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Abstract 

This study was conducted with the aim of strategic foresight into the driving forces behind 
the development of digital human resource management strategies in digital businesses. In 
terms of purpose, the study was developmental-applied, and methodologically it was based 
on the Structural Cross-Impact Matrix Multiplication Applied to Classification (MICMAC) 
analysis. The statistical population comprised 31 academic experts and human resource 
managers in digital businesses, who were selected through purposive sampling. Data were 
collected through documentary studies and a qualitative questionnaire and analyzed using 
MICMAC software. The findings indicate that the drivers “transforming traditional structures 
through emerging technologies,” “application of technology-driven algorithms,” and 
“agileization of operational processes” are influential drivers. In addition, the use of digital 
systems for data sharing, knowledge-based networks, and skill-enhancement platforms was 
classified as dependent drivers. The drivers of designing technology-based strategies for 
decision-making, integrating intelligent systems, and creating an integrated ecosystem were 
also identified as independent drivers. The results suggest that clarifying this strategic path 
with a focus on these key factors can help organizations keep pace with digital 
transformations while enhancing the effectiveness of human resource management. 
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Extended Abstract 

Introduction  
The rapid expansion of digital technologies has 

fundamentally transformed the structure, 

processes, and competitive logic of contemporary 
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businesses. Digital businesses, by leveraging 

technologies such as artificial intelligence, big data 

analytics, cloud computing, and digital platforms, 

have redefined traditional business models and 

accelerated innovation, productivity, and market 

reach. In emerging economies such as Iran, digital 

businesses play an increasingly strategic role in 

economic development by enhancing 

competitiveness, facilitating access to knowledge-

based resources, and creating new entrepreneurial 

opportunities. However, the success and 

sustainability of digital businesses are not solely 

determined by technological infrastructure; rather, 

they are critically dependent on the effectiveness 

of human resource management in aligning human 

capital capabilities with digital transformation 

objectives. 

Human resources represent the primary driver of 

innovation, adaptability, and value creation in 

digital businesses. Employees equipped with 

digital skills, analytical capabilities, creativity, and 

adaptability enable organizations to design, 

implement, and sustain technology-driven 

solutions. Consequently, traditional human 

resource management practices, which are often 

rigid, process-oriented, and reactive, are 

increasingly inadequate in responding to the 

dynamic requirements of digital environments. 

This has led to the emergence of digital-oriented 

human resource management, which emphasizes 

the strategic integration of digital technologies into 

human resource processes, decision-making, and 

long-term planning. 

Digital-oriented human resource management 

focuses on the use of data-driven systems, 

intelligent algorithms, and digital platforms to 

enhance recruitment, training, performance 

evaluation, compensation, and talent retention. By 

enabling real-time access to human resource data 

and supporting evidence-based decision-making, 

this approach enhances organizational agility, 

resilience, and strategic alignment. Despite its 

growing importance, many organizations face 

significant challenges in implementing digital-

oriented human resource management strategies, 

including resistance to change, lack of digital 

competencies, fragmented systems, and uncertainty 

regarding long-term outcomes. 

Given the pace and uncertainty of technological 

change, organizations require not only adaptive 

strategies but also forward-looking perspectives to 

anticipate future developments and identify key 

drivers shaping the evolution of digital human 

resource management. Strategic foresight provides 

a systematic approach for exploring alternative 

futures, identifying critical drivers, and supporting 

proactive decision-making. However, empirical 

research employing strategic foresight methods to 

examine the drivers of digital-oriented human 

resource management strategies, particularly in the 

context of Iranian digital businesses, remains 

limited. 

Addressing this gap, the present study aims to 

conduct a strategic foresight analysis of the drivers 

influencing the improvement and development of 

digital-oriented human resource management 

strategies in digital businesses in Iran. By 

identifying, analyzing, and prioritizing these 

drivers, the study seeks to provide a 

comprehensive framework to guide policymakers, 

managers, and practitioners in designing effective 

and sustainable human resource strategies aligned 

with digital transformation. 

Methodology 

This study adopts a developmental–applied 

research design and employs a strategic foresight 

approach based on structural cross-impact analysis. 

The methodological framework is grounded in the 

analysis of mutual interactions among key drivers 

influencing the future development of digital-

oriented human resource management strategies. 

Structural cross-impact analysis is particularly 

suitable for complex systems characterized by 

multiple interdependent variables and high levels 

of uncertainty, as it enables the identification of 

influential, dependent, and autonomous drivers 

shaping system dynamics. 

The statistical population of the study consists of 

academic experts and senior human resource 

managers working in digital businesses in Iran. 

Using purposive sampling, 31 experts were 

selected based on their academic qualifications, 

professional experience, and expertise in human 

resource management and digital transformation. 

Of these, 18 participants were university faculty 

members with doctoral degrees and extensive 
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research experience, while 13 were senior human 

resource managers with significant managerial 

experience in digital business environments. 

Data collection was conducted through a 

combination of documentary analysis, structured 

interviews, and a qualitative scoring questionnaire. 

Initially, a comprehensive review of academic 

literature, policy documents, and international best 

practices led to the identification of ten key drivers 

related to the improvement and development of 

digital-oriented human resource management 

strategies. These drivers encompassed 

technological, organizational, cultural, and 

strategic dimensions of human resource 

management. 

Experts were then asked to evaluate the direct 

influence of each driver on the others using a 

structural cross-impact matrix with a four-point 

scale ranging from zero (no influence) to three 

(strong influence). The resulting 10×10 matrix was 

analyzed using MICMAC software to calculate 

influence and dependence scores, identify direct 

and indirect relationships, and map the drivers 

within the system. Through iterative calculations 

and matrix optimization, the drivers were classified 

into influential, dependent, linking, and 

independent categories, providing insights into the 

stability and dynamics of the system. 

Results and Discussion 

The results of the structural cross-impact analysis 

reveal a clear and interpretable structure among the 

identified drivers, indicating a relatively stable 

system with well-defined roles for each driver. The 

distribution of drivers across the influence–

dependence matrix follows an L-shaped pattern, 

suggesting that a limited number of drivers exert 

strong influence over the system while others are 

primarily shaped by these dominant forces. 

The analysis identifies the transformation of 

traditional human resource structures through 

emerging technologies as the most influential 

driver within the system. This driver demonstrates 

the highest level of influence and relatively low 

dependence, indicating its foundational role in 

shaping the future of digital-oriented human 

resource management strategies. Transforming 

traditional structures involves redesigning roles, 

processes, and governance mechanisms to 

accommodate digital tools, flexible work 

arrangements, and data-driven decision-making. 

Without such structural transformation, other 

digital initiatives are unlikely to achieve 

sustainable impact. 

The second most influential driver is the 

application of technology-based algorithms in the 

development of human resource management 

strategies. Algorithmic tools enable predictive 

analytics, workforce planning, talent matching, and 

performance optimization, thereby enhancing the 

strategic intelligence of human resource decision-

making. The strong influence of this driver 

highlights the growing importance of analytical 

and algorithmic capabilities in aligning human 

resources with organizational strategy in digital 

contexts. 

Resilience-building and agility enhancement of 

human resource operational processes also emerge 

as a key influential driver. In volatile and uncertain 

environments, digital businesses require human 

resource systems capable of rapid adaptation to 

technological, market, and regulatory changes. 

Agile and resilient human resource processes 

support continuous learning, flexible workforce 

deployment, and rapid response to disruptions, 

thereby reinforcing organizational sustainability. 

In contrast, several drivers are classified as 

dependent drivers, characterized by high 

dependence and relatively lower influence. These 

include the use of digital systems for human 

resource data utilization and sharing, the 

development of interactive digital skill 

enhancement platforms, the institutionalization of 

a technology-oriented culture, and the creation of 

interdepartmental knowledge networks. The 

positioning of these drivers suggests that their 

successful development is contingent upon prior 

progress in structural transformation, algorithmic 

integration, and operational agility. For example, 

digital skill development platforms are unlikely to 

be effective without supportive organizational 

structures and a technology-oriented culture. 

The analysis also identifies a group of independent 

drivers with relatively low influence and 

dependence, including the structured design of 
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technology-oriented human resource strategies, the 

integration of intelligent human resource systems, 

and the creation of a comprehensive technology-

based human resource ecosystem. Although these 

drivers are important from a conceptual standpoint, 

their limited interaction with other drivers suggests 

that they may play a secondary or complementary 

role in the system or require further contextual 

refinement to enhance their relevance. 

Overall, the findings underscore the interdependent 

nature of digital-oriented human resource 

management and highlight the importance of 

prioritizing high-impact drivers when designing 

strategic interventions. The results also help 

explain why fragmented or technology-centric 

initiatives often fail; without addressing core 

structural and strategic drivers, digital human 

resource management efforts remain superficial 

and unsustainable. 

Conclusion 

This study provides a strategic foresight analysis of 

the drivers influencing the improvement and 

development of digital-oriented human resource 

management strategies in digital businesses in Iran. 

By applying structural cross-impact analysis, the 

research identifies key influential, dependent, and 

independent drivers and clarifies their roles within 

the system. 

The findings demonstrate that transforming 

traditional human resource structures, applying 

technology-based algorithms, and enhancing the 

resilience and agility of human resource processes 

are the most critical drivers shaping the future of 

digital-oriented human resource management. 

These drivers form the foundation upon which 

other initiatives, such as digital skill development 

platforms, data-sharing systems, and technology-

oriented cultures, can be effectively developed. 

From a practical perspective, the study suggests 

that managers and policymakers should adopt a 

phased and prioritized approach to digital human 

resource transformation, focusing first on high-

influence drivers to create enabling conditions for 

broader system development. Strategic foresight 

methods can serve as valuable tools for navigating 

uncertainty and supporting proactive human 

resource planning in digital environments. 

Despite its contributions, the study has limitations, 

including reliance on expert judgment and focus on 

a specific national context. Future research may 

extend this framework by incorporating scenario 

development, longitudinal analysis, or comparative 

studies across industries and countries. 

Nevertheless, this research offers a robust and 

forward-looking framework for understanding and 

advancing digital-oriented human resource 

management strategies in the context of digital 

business transformation. 
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 چكيدُ 
هحَس دس  ّای هذيشيت هٌاتغ اًؼاًی ديدیتال ّای تَػؼِ اػتشاتظی پظٍّی ساّثشدی پیـشاى ايي پظٍّؾ تا ّذف آيٌذُ

ؿٌاػی، هثتٌی تش  واستشدی ٍ اص هٌظش سٍؽ-ای ديدیتال اًدام ؿذُ اػت. ايي هغالؼِ اص ًظش ّذف، تَػؼٍِواسّای  وؼة

ًفش اص خثشگاى داًـگاّی ٍ هذيشاى هٌاتغ  31اػت. خاهؼِ آهاسی ؿاهل هه هیه تحلیل هاتشيغ اثشات هتماتل ػاختاسی

ّا اص عشيك هغالؼات اػٌادی ٍ پشػـٌاهِ ویفی  . دادٍُواسّای ديدیتال تَد وِ تِ سٍؽ ّذفوٌذ اًتخاب ؿذًذ اًؼاًی وؼة

ّای  تحَل ػاختاسّای ػٌتی تا فٌاٍسی»ّای  دّذ پیـشاى ّا ًـاى هی هه تحلیل ؿذًذ. يافتِ افضاس هیه گشدآٍسی ٍ تا ًشم

گزاس ّؼتٌذ. ّای تأثیش اص ًَع پیـشاى« ػاصی فشآيٌذّای ػولیاتی چاته»ٍ « هحَس ّای فٌاٍسی واستؼت الگَسيتن»، «ًَظَْس

ّای استمای هْاست، دس  هحَس ٍ پلتفشم ّای داًؾ ّا، ؿثىِ گزاسی دادُ ّای ديدیتال دس اؿتشان ّوچٌیي، اػتفادُ اص ػیؼتن

ّای  ػاصی، ادغام ػیؼتن هحَس تشای تلوین ّای فٌاٍس ّای عشاحی اػتشاتظی ّای تأثیشپزيش لشاس گشفتٌذ. پیـشاى دػتِ پیـشاى

ّای هؼتمل ؿٌاػايی ؿذًذ. ًتايح تیاًگش آى اػت وِ تثییي ايي  ؼتن يىپاسچِ ًیض تِ ػٌَاى پیـشاىَّؿوٌذ ٍ ايداد اوَػی

ّا تا تحَلات ديدیتال، اثشتخـی هذيشيت هٌاتغ اًؼاًی  هؼیش ساّثشدی تا توشوض تش ايي ػَاهل ولیذی، ضوي ّوگاهی ػاصهاى
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 . مقدمه1
 يیّا یتا اػتفادُ اص فٌاٍس تالیديد یٍواسّا دس التلاد اهشٍص، وؼة

ػشػت  تِ ه،یٍ تداست الىتشًٍ یواٍ دادُ ،یهاًٌذ َّؽ هلٌَػ

ٍ  یخْاً یتِ تاصاسّا یدػتشػ ،یٍس تْشُ یسؿذ وشدُ ٍ تا استما

تاصاسّا سا دگشگَى ػاختِ  یػاختاس ػٌت ،یدسآهذ یّا هذل شییتغ

 ؾيافضا یالولل يیٍ ت یهل حسا دس ػغ یشيپز ٍ سلاتت

ؿذى  یتالیديد شاى،يدس ا(. 2023، 1ٍ ّوىاساى یتشیكف)اًذ دادُ

 داديتا ا ،یٌيواسآفش ؼتنیدس اوَػ یػٌَاى فشكت ٍواسّا تِ وؼة

 ؼهيواّؾ س ،یتِ هٌاتغ داًـ یدػتشػ ذ،يخذ گشاىيتؼاهل تا تاص

                                                             
1 Safitri et al. 
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ٍواسّا ٍ  وؼة یتشا یا گؼتشدُ یايهضا ت،یهـشٍػ ؾيٍ افضا

(. 1401ی ٍ ّوىاساى، اسدٍتاد یكادل)وٌذ یفشاّن ه اىيهـتش

 یّا هاًٌذ ؿثىِ يیّا یتا اػتفادُ اص ًَآٍس تالیديد یٍواسّا وؼة

وشدُ، خذهات  ٌِیسا تْ ٌذّايفشآ ي،يآًلا یّا ٍ پلتفشم یاختواػ

تش داسًذ،  َّؿوٌذاًِ یشیگ نیتلو دٌّذ، یاسائِ ه تش كیٍ دل تش غيػش

سا استما  یتدشتِ واستش وٌٌذ، یتشلشاس ه اىيتا هـتش یتؼاهل تْتش

دس  یشيپز سلاتت ؾيٍ افضا یتِ سؿذ التلاد تيًْا سٍ د دٌّذ یه

 ييا(. 2025، 1الؼوَؽ ٍ ّوىاساى)وٌٌذ یػغَح هختلف ووه ه

 تال،یديد یّا یٍ اػتشاتظ ّا شػاختيتش ص ِیٍواسّا تا تى وؼة

تش، خذهات سا  گؼتشدُ یتِ تاصاسّا یػلاٍُ تش دػتشػ

ٍ تِ  وٌٌذ یه لیسا تحل اىيوشدُ، سفتاس هـتش یػاص یػفاسؿ

ٍ  يياهشالذ)دٌّذ یعَس هؤثش پاػخ ه تاصاس تِ شیهتغ یاصّایً

تِ  تالیديد یٍواسّا وؼة تیهَفم حال، ييتا ا(. 2024، 2ّوىاساى

 یاًؼاً یشٍیً شايٍاتؼتِ اػت؛ ص یهٌاتغ اًؼاً تيشيػولىشد هذ

تا  یٍ ػاصگاس تیدادُ، خلال لیهاًٌذ تحل يیّا هتخلق تا هْاست

داسد ٍ ّشچِ  یٍس ٍ تْشُ یدس ًَآٍس یذیًمؾ ول شات،ییتغ

ٍ  یذاسيتاؿذ، پا تالیديد یاصّایتش تا ً تَاًوٌذتش ٍ ّواٌّگ

ى َىياٍ)ؿَد یه يیتضو ـتشیٍواس ت وؼة تیفمهَ ، 3ٍ ّوىاسا

هَتَس  یهٌاتغ اًؼاً تال،یديد یٍواسّا دس وؼة ،یاص عشف(. 2020

فٌاٍساًِ تِ  یساّىاسّا یٍ اخشا یعشاح شاياًذ؛ ص هحشن تحَل

اثشتخؾ تا خزب  تيشيآًْا ٍاتؼتِ اػت. هذ ضُیداًؾ، هْاست ٍ اًگ

 ،یفشٌّگ ًَآٍس داديآهَصؽ هذاٍم ٍ ا تال،یديد یاػتؼذادّا

حَصُ،  ييضؼف دس ا وِ یدس حال ٌذ؛يآفش یه ذاسيپا یسلاتت تيهض

سا وٌذ  تالیديخذهات سا واّؾ دادُ ٍ سؿذ د تیفیٍ و یٍس تْشُ

ى ؼٌَيػَتش)وٌذ یه ، اص آًدايی وِ (. لزا2024، 4ٍ ّوىاسا

عَس هؼتمین، دس دػتیاتی تِ  ّای هذيشيت هٌاتغ اًؼاًی تِ تلاؽ

وٌذ،  ای ايفا هی ًمؾ ػوذُ ٍواسّا وؼة ٍ ػولیاتی ساّثشدیاّذاف 

ٍيىن وِ  ّای هٌاتغ اًؼاًی دس لشى تیؼت سٍياسٍيی تا چالؾ

تِ ًحَٓ  پظٍّـگشاى ٍ هذيشاى هٌاتغ اًؼاًی تا آى دسگیشًذ،

پَس ػَتِ ٍ ّوىاساى،  یللهذيشيت هٌاتغ اًؼاًی تؼیاس ٍاتؼتِ اػت)

 یدس ساػتا تالیديد یٍواسّا وؼة شاىيسٍ، هذ يیاص ّو(. 1403

 یّا یاػتشاتظ تَػؼِ ِیتلَست تْ ذيػاصهاى، تا یتْثَد ػولىشد ول

 يیتشاػى)سا هذًظش لشاس دٌّذ هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

 (. 2017، 5ٍ ّوىاساى

 ،یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یاكل یّا اص چالؾ یىدس ػلش وًٌَی، ي

دس  یتش فٌاٍس یهثتٌ یٍ اتضاسّا یواستؼت َّؿوٌذاًِ فٌاٍس

                                                             
1 Al Omoush et al. 
2 Amruddin et al. 
3 Uyun et al. 
4 Sutrisno et al. 
5 Sutrisno et al. 

ّا اتتذا  تَدُ، وِ لاصم اػت ػاصهاى یهٌاتغ اًؼاً یّا یاػتشاتظ

 یهٌاتغ اًؼاً تيشياثشگزاس تش تَػؼِ هذ یّا ـشاىیٍ پ اصّایً

، 6ٍ ػثواى ًَساوٌٌذ) لیٍ تحل يیدلت ؿٌاػا سا تِ هحَس تالیديد

 یىشديسٍ هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشي(. دس ٍالغ، هذ2013

 یّا ؼتنیهحَس ٍ ػ دادُ یاػت وِ تا اػتفادُ اص اتضاسّا ييًَ

 یاتيهاًٌذ خزب، آهَصؽ، خثشاى خذهات، اسص يیٌذّايخَدواس، فشآ

 ؾيٍ تا افضا تخـذ یسا تْثَد ه یاًؼاً یشٍیػولىشد ٍ ًگْذاؿت ً

واسوٌاى ٍ  یتشا یتدشتِ تْتش ،یٍ واسآهذ یشیگ نیدلت تلو

 نیو)وٌذ یػاصهاى فشاّن ه هيتا اّذاف اػتشاتظ یـتشیت يیػَ ّن

ى  یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ ي،يفضٍى تش ا(. ا2021، 7ٍ ّوىاسا

دادُ،  لیهاًٌذ تحل يیّا یاص فٌاٍس یشیگ تا تْشُ هحَس تالیديد

سا  یهٌاتغ اًؼاً یّا یاػتشاتظ َى،یٍ اتَهاػ تالیديد یّا پلتفشم

 ،یشیگ نیدس تلو تیػشػت، دلت ٍ ؿفاف ؾيوشدُ ٍ تا افضا ٌِیتْ

سا استما  اىػاصه یٍ تحمك اّذاف ساّثشد یاًؼاً یشٍیػولىشد ً

هٌاتغ  تيشيهذ ،دس ٍالغ .(2025، 8تالَوذس ٍ ّوىاساى)دّذ یه

 یٍ خَدواسػاص یػاص ٌِیتا تْثَد تْ یتش فٌاٍس ىِیتا ت یاًؼاً

وشدُ  تش كیسا دل یاتیٍ ػول هياػتشاتظ یّا یشیگ نیتلو ٌذّا،يفشآ

 یهٌاتغ اًؼاً یّا یتَػؼِ اػتشاتظ یسا تشا یـتشیٍ صهاى ٍ هٌاتغ ت

 ىشديسٍ ييا ي،یٌ(. ّوچ2015 ، 9اػتَى ٍ ّوىاساى)آٍسد یفشاّن ه

 یاصّایتا ً یهٌاتغ اًؼاً یّا یوِ اػتشاتظ ؿَد یهَخة ه ىشديسٍ

ساػتا ؿذُ ٍ  اص ػاصهاى ّن شٍىیت ظیهح شاتییػاصهاى ٍ تغ یٍالؼ

ٍ  تش غيكَست ػش تِ یهٌاتغ اًؼاً یّا تِ چالؾ يیپاػخگَ

ى هیاًٍواسآهذتش اًدام ؿَد)  حال، يي(. تا ا2018، 10ٍ ّوىاسا

هٌاتغ  شاىيهذ اىیدس ه یووثَد داًؾ فٌاٍس ش،ییهماٍهت دس تشاتش تغ

اص  یاًؼاً یشٍیً یخا تِ یفٌاٍس یٌيگضياص خا یٍ ًگشاً یاًؼاً

 هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ شؽيهَاًغ پز ييتش یاكل

 یاياص هضا یّا ٌَّص دسن واف اص ػاصهاى یاسیاػت؛ چشاوِ تؼ

ٍ ػاختاس  اصّایسا هتٌاػة تا ً ىشديسٍ ييا ايتلٌذهذت آى ًذاسًذ 

تشع اص  ي،ی(. ّوچ2023ٌ، 11ٍ ّوىاساى غیٍسًٍت)ٌٌذیت یخَد ًو

 یهٌاتغ اًؼاً یٍ ًثَد آهادگ یفشٌّگ شاتییتغ ،یفٌ یّا یذگیچیپ

 یهٌاتغ اًؼاً تيشيّا هذ اص ػاصهاى یاسیتؼ ؿَد یتاػث ه

وِ  یدٌّذ تا صهاً حیًگزاسًذ ٍ تشخ تيسا دس اٍلَ هحَس تالیديد

 یػٌت یّا ؿذُ آى آؿىاس ًـَد، تِ سٍؽ هلوَع ٍ اثثات یايهضا

 یساّثشد یپظٍّ ٌذُيسٍ، آ يی(. اص ّو2022، 12ٍحذتاداهِ دٌّذ)

                                                             
6 Nura & Osman 
7 Kim et al. 
8 Talukder et al. 
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11 Vrontis et al. 
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 یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص یّا ـشاىیپ

 .اػت تیحائض اّو تالیديد یٍواسّا دس وؼة هحَس تالیديد

 یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاصاص عشفی، 

تا اّذاف اػٌاد  شاىيا تالیديد یٍواسّا دس وؼة هحَس تالیديد

 ،ی، ًمـِ خاهغ ػلو1404اًذاص  وـَس اص خولِ ػٌذ چـن یتالادػت

ٍ تشًاهِ  هیًمـِ ساُ دٍلت َّؿوٌذ، ػٌذ تَػؼِ دٍلت الىتشًٍ

ٍ تَاى  یٍس تْشُ یاستمااػٌاد تش  ييساػتا اػت. ا ؿـن تَػؼِ ّن

 ،یاًؼاً ِيتَػؼِ ػشها اى،یتٌ التلاد داًؾ ،یهٌاتغ اًؼاً یسلاتت

 ييًَ یّا یفٌاٍس یشیواسگ ٍ تِ یاداس یٌذّايفشآ یَّؿوٌذػاص

 ييٍ تَػؼِ ا یتْؼاص یّا ـشاىیپ یتشسػ ي،يداسًذ. تٌاتشا ذیتأو

 .سددا یا ظُيٍ تیاّو شاىيا تالیديد یٍواسّا دس وؼة ّا یاػتشاتظ

وِ تا اػتفادُ اص  دّذ یؿذُ ًـاى ه اىیهغالة تدس ٍالغ، 

ٍ تَػؼِ  یتْؼاص یّا ـشاىیپ يیؿٌاػا یتشا یساّثشد یپظٍّ ٌذُيآ

دس  هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یاػتشاتظ

 تيشيتَػؼِ هذ یّا فشكت تَاى یه شاى،يا تالیديد یٍواسّا وؼة

 ييؿذ. ا مّوگا یآت یّا ٍ تا چالؾ يیسا ؿٌاػا یهٌاتغ اًؼاً

 وٌذ یووه ه شاىيٍ هذ ضاىيس تشًاهِ اػتگزاساى،یتِ ػ ىشديسٍ

 واتیٍ تلو ييتذٍ تش كیسا دل یتَػؼِ هٌاتغ اًؼاً یّا تشًاهِ

اتخار وٌٌذ. دس هماتل، ػذم  یػاصهاً تيشيدس حَصُ هذ یتْتش

 ،يیهٌدش تِ واّؾ واسا تَاًذ یه یپظٍّ ٌذُيآ يیاص چٌ یشیگ تْشُ

ؿَد. تا تَخِ  یهٌاتغ اًؼاً یّا یاػتشاتظ ذافٍ تحمك اّ یاثشتخـ

ٍ  یًظش یپظٍّؾ تا تَخِ تِ هثاً ييهؼائل، هحمك دس ا ييتِ ا

ٍ  یتْؼاص یّا ـشاىیپ یّا ـشاىیهغالؼات اًدام ؿذُ پ شيػا

دس  هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یتَػؼِ اػتشاتظ

ساّثشدی  یپظٍّ ٌذُيآ افتیسّ تاسا  تالیديد یٍواسّا وؼة

ّش  یتٌذ تيخثشگاى تِ اٍلَ اصاتیاهت یآٍس وشدُ ٍ تا خوغ يیؿٌاػا

 لیتحل غيدس هاتش یاصدّیسٍؽ اهت كياص عش ّا ـشاىیاص پ هي

خَاّذ پشداخت. لزا،  هه هیدس ًشم افضاس ه یاثشات هتماتل ػاختاس

 یّا ـشاىیپ یساّثشد یپظٍّ ٌذُيپظٍّؾ آ ييّذف اص اًدام ا

 یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص

 اػت. تالیديد یٍواسّا دس وؼة هحَس تالیديد

 . مبانی نظری2

 محور یجیتالد یمنابع انسان یریتمد. 1.2

ّذفوٌذ  یشیگ تْشُ یتِ هؼٌا هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

ّا  دادُ لیاعلاػات، تحل یفٌاٍس شیًظ تالیديد ييًَ یّا یاص فٌاٍس

 یٍ ساّثشدّا ٌذّايهٌظَس تْثَد فشآ تِ َىیاتَهاػ یّا ؼتنیٍ ػ

ّا اهىاى  تِ ػاصهاى ىشديسٍ يياػت. ا یهشتثظ تا هٌاتغ اًؼاً

چَى خزب ٍ اػتخذام،  يیّا ٌِیدس صه یشهؤثشت واتیتلو دّذ یه

ػولىشد  یاتيخثشاى خذهات، اسص یّا ًظام ،یآهَصؽ ٍ تَاًوٌذػاص

استماء  آى، يیاتخار وٌٌذ. ّذف ًْا یاًؼاً یشٍیٍ ًگْذاؿت ً

 ىپاسچِياػتفادُ َّؿوٌذاًِ ٍ  كيػاصهاى اص عش یٍس ٍ تْشُ يیواسا

 ي،ی(. ّوچ2023ٌ، 1ٍ ّوىاساى یساتٌَاتاػت) تالیديد یاص اتضاسّا

 یّا یفٌاٍس هحَس، تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيدس هذ ي،یّوچٌ

ػولىشد ٍ  یاتياسص ،یعَس هؤثش دس تْثَد استثاعات داخل تِ ييًَ

تا  ىشديسٍ يي. اؿًَذ یواسوٌاى تِ واس گشفتِ ه یّا هْاست یاستما

دس صهاى ٍ هٌاتغ  يیخَ هٌدش تِ كشفِ َى،یاص اتَهاػ یشیگ تْشُ

. دس ػاصد یه تش كیٍ دل تش غيػش اس یهٌاتغ اًؼاً یٌذّايؿذُ ٍ فشآ

خَد سا تا  یهٌاتغ اًؼاً یاصّایّا لادس خَاٌّذ تَد ً ػاصهاى دِ،یًت

ّا پاػخ  كَست واسآهذتش تِ آى وشدُ ٍ تِ يیؿٌاػا یـتشیدلت ت

 (.2021 ،2تایخًَدٌّذ)

 

 محور یجیتالد یمنابع انسان یریتمد های یاستراتژ. 2.2

 یشیتِ واسگ هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یاػتشاتظ

تْثَد  یسا تشا تالیديتش تحَل د یهثتٌ یّا یاتضاسّا ٍ فٌاٍس

 يي. اشدیگ یدس تش ه یهٌاتغ اًؼاً یٌذّايفشآ يیػولىشد ٍ واسا

تِ  ـشفتِ،یپ یّا لیٍ تحل كیدل یّا تش دادُ ِیتا تى ّا یاػتشاتظ

 یواس خَد سا تِ ؿىل یشٍیً دٌّذ یّا اهىاى ه ػاصهاى

 هٌاتغ اىیه یـتشیت یوشدُ ٍ ّواٌّگ تيشيتش هذ َّؿوٌذاًِ

تٌْا  ًِ ىشديسٍ ييوٌٌذ. ا داديٍ اّذاف ولاى ػاصهاى ا یاًؼاً

 یّا یشیگ نیتلو ػاص ٌِیتلىِ صه دّذ، یه ؾيسا افضا یٍس شُتْ

 ی ٍ تحَل ديدیتالدس حَصُ هٌاتغ اًؼاً ًگش ٌذُيٍ آ یػلو

م)ؿَد یه هٌاتغ  تيشيهذ یّا ی(. دس ٍالغ، اػتشاتظ2024، 3آًا

تا  ييًَ یّا یتش ادغام َّؿوٌذاًِ فٌاٍس هحَس تالیديد یاًؼاً

ادغام  ييوِ ا یا گًَِ توشوض داسًذ؛ تِ یهٌاتغ اًؼاً یٌذّايفشآ

تلىِ  وٌذ، یه داديتا اّذاف ولاى ػاصهاى ا یسٍؿٌ يیتٌْا ّوؼَ ًِ

تا  ّا یي اػتشاتظي. اتخـذ یتْثَد ه ضیواسوٌاى سا ً یتدشتِ ول

سا  یػاختاس هٌاتغ اًؼاً تال،یديد ـشفتِیپ یّا حل اص ساُ یشیگ تْشُ

 ذيَّؿوٌذ ٍ واسآهذ پذ هٌؼدن، ؼتنیاوَػ هيوشدُ ٍ  یتاصعشاح

ػاصهاى لشاس  یوِ دس خذهت تحمك اّذاف ساّثشد آٍسًذ یه

 (.2022 ،4ؼتیٍ ٍاؿ ايتادیپداسد)

                                                             
1 Ratnawati et al. 
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3Anam  
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 . پیطینه پژوهص3

 يیؿٌاػا یتِ تشسػ یدس پظٍّـ( 1403)دسػتىاس ٍ ّوىاساى 

هٌاتغ  تيشيػاصهاى هَثش تش ًظام هذ یهحَس یفٌاٍس یّا هَلفِ

پظٍّؾ ًـاى داد وِ چْاس هَلفِ  ييا یّا افتِيپشداختٌذ.  یاًؼاً

 یتشا یفٌاٍس يیگَ ٍ پاػخ  یشيپز ػشػت، اًؼغاف ّا، یظگيٍ

سٍتشٍ  یچگًَگ یتشا یضيس ٍ تشًاهِ یهٌاتغ اًؼاً ٌِیتْ تيشيهذ

هَاخِْ تا  یتشا یضيس ٍ تشًاهِ یا ٌِیصه ،یػل ظيؿذى تا ؿشا

 یٍ ػَدآٍس یٍس تَدُ ٍ تْشُ یگش ضشٍس هذاخلِ ظيؿشا شاتیتاث

 .تشد یسا تالاتش ه شاىيا یاٍساق فـشدُ چَت غيواسخاًدات كٌا

 یتِ تشسػ یدس پظٍّـ( 1399)تشن ٍ ّوىاساى  وـاٍسص

تش ًمؾ  ذیتا تاو شاىيا یدٍلت یهٌاتغ اًؼاً یساّثشد یًگاس ٌذُيآ

پظٍّؾ ًـاى داد  ييا یّا افتِيپشداختٌذ.  1424دس افك  یفٌاٍس

 ييتا ػٌاٍ َيچْاس ػٌاس ،یدس تخؾ دٍلت یساّثشد یّا ـشاىیوِ پ

حل ًـذُ ٍ  یهؼوا ي،يآفش دٍلت اسصؽ ،یًـذً توام يیگشا هلشف

 تَاى یپظٍّؾ، ه یّا افتِيدس اهتذاد ؿة حاكل ؿذ. تا تَخِ تِ 

 كيهغلَب اص عش ٌذُيتحمك آ َ،يػٌاس هيگشفت وِ تٌْا دس  دِیًت

 یاؿتغال دٍلت اص آى، تِ ّوشاُ واّؾ ٌِیٍ اػتفادُ تْ یسؿذ فٌاٍس

 خَاّذ تَد. شيپز دٍلت اهىاى یػاص عَس دائن ٍ چاته تِ

ٍ  يیؿٌاػا یتِ تشسػ یدس پظٍّـ( 1395)ٍ ّوىاساى  اىیووال

 یتش فٌاٍس یهثتٌ یتَػؼِ هٌاتغ اًؼاً یّا یاػتشاتظ یتٌذ تياٍلَ

 یپظٍّؾ ًـاى داد وِ اخضا ييا یّا افتِياعلاػات پشداختٌذ. 

ؿاهل خثشاى  تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا ؼتنیػ یاكل

اػتخذام  ه،یالىتشًٍ یاتياسص ه،یخزب الىتشًٍ ه،یخذهات الىتشًٍ

 ييّؼتٌذ وِ دس ا هیالىتشًٍ یٍ تَػؼِ هٌاتغ اًؼاً ه،یالىتشًٍ

اٍل اًتخاب  تيػٌَاى اٍلَ تِ یهٌاتغ اًؼاً هیساػتا خزب الىتشًٍ

 ؿذ.

ى الضالثِ ًمؾ  یتِ تشسػ یدس پظٍّـ (2025) 1ٍ ّوىاسا

 یآهادگ ؾيدس افضا تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یواسوشدّا

 پظٍّؾ ًـاى داد وِ ييا یّا افتِيپشداختٌذ.  تالیديتحَل د

دس اتؼاد هختلف آى )هاًٌذ اػتخذام  تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

آهَصؽ ٍ  تال،یديػولىشد د یاتياسص تال،یدياًتخاب د تال،یديد

 یشیادگيٍ  تالیديخثشاى خؼاست د تيشيهذ تال،یديتَػؼِ د

دس  تالیديتحَل د یتش آهادگ یداس یهؼٌ یآهاس شی( تأثتالیديد

هٌاتغ  یتَػؼِ واسوشدّاّوچٌیي، اسدى داسد.  یتداس یّا تاًه

آهَصؽ  تال،یديػولىشد د یاتيتِ اسص ظُيتا تَخِ ٍ تال،یديد یاًؼاً

 ًیض پش اّویت اػت. تالیديد یشیادگيٍ تَػؼِ ٍ 

 تيشيهذ ّای اػتشاتظی حَصُ یتِ تشسػ یدس پظٍّـ( 2023) 2فاى

                                                             
1 Al-Zaqeba 
2 Fan et al. 

 ييا یّا افتِيپشداخت.  تحَل ديدیتالتش  ِیتا تى یهٌاتغ اًؼاً

ّای ؼتنیاكلاحات ػ غيتؼش تحَل ديدیتالپظٍّؾ ًـاى داد وِ 

 یذيساُ حل خذ وٌذ، یه لیسا تؼْ یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ ديدیتال

ٍ تحمك  دّذ یحَصُ اسائِ ه ييسٍ دس ا ؾیغلثِ تش هـىلات پ یتشا

 یاداسات دٍلت یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا ؼتنیسا دس ػ ذاسيتَػؼِ پا

اص خولِ  ،یػاص ٌِیتْ یّا یاػتشاتظّوچٌیي، . وٌذ یه تيتمَ

پشٍسؽ  ،یتخؾ دٍلت فيٍظا ىپاسچِيتحَل ٍ ادغام  غيتؼش

 یّا هْاست ؾيواسوٌاى، افضا يیدس ت تالیديتش د یهثتٌ تیرٌّ

ی حفاظت اص اعلاػات تخؾ دٍلت ؼنیهىاً تيٍ تمَ تالیديد

 ؿَد. هَخة تْثَد هذيشيت هٌاتغ اًؼاًی ديدیتال هی

هٌاتغ  تيشيحَصُ هذ یتِ تشسػ یدس پظٍّـ (2022)3ٍحذت

اعلاػات پشداخت.  یتش فٌاٍس یهثتٌ یّا یتش فٌاٍس ِیتا تى یاًؼاً

 تيشيتلٌذهذت هذ یذاسيپظٍّؾ ًـاى داد وِ پا ييا یّا افتِي

 یتش فٌاٍس یهثتٌ یّا یتا ًحَُ تشخَسد آًْا فٌاٍس یهٌاتغ اًؼاً

 داسد. یاعلاػات تؼتگ

ادغام دٍ حَصُ  یتِ تشسػ یدس پظٍّـ( 2021) 4ٍ ّوىاساى نیو

پظٍّؾ  ييا یّا افتِيپشداختٌذ.  یٍ فٌاٍس یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

ٍ  یؿغل یّا ٌِیدس صه یهَضَػ اىيًـاى داد وِ ػِ خش

 یّا یٍ فٌاٍس ّا تیفؼال ،یفٌاٍس شیٍ تأث ،یػاصهاً یّا تیفؼال

 .اسدٍخَد د یهٌاتغ اًؼاً تيشيدس هذ یػاصهاً

تِ  یوِ تا وٌَى پظٍّـ دّذ یهغالة تالا ًـاى هی تشسػ

 یّا یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص یّا ـشاىیپ یساّثشد یپظٍّ ٌذُيآ

 تالیديد یٍواسّا دس وؼة هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

دسػتىاس ٍ  یّا پظٍّؾ حيًپشداختِ اػت. تغَس هثال ًتا شاىيا

ٍ  نیو(، 1399) ّوىاساىوـاٍسص تشن ٍ (، 1403) ّوىاساى

ٍ اػتفادُ  یتش ًمؾ فٌاٍس( 2022)ٍحذت(، 2021)ّوىاساى

 اًذ. داؿتِ ذیتأو یهٌاتغ اًؼاً تيشيدس حَصُ هذ یفٌاٍس یواستشد

ّا ػَاهل هؤثش تش  حال، دس ّیچ وذام اص ايي پظٍّؾ تا ايي

 یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یاػتشاتظػاصی ٍ تَػؼِ تْیٌِ  پیادُ

دس پظٍّؾ  ي،یّوچٌ ای ًذاؿتِ اػت.  اؿاسُ هحَس تالیديد

 یتٌذ تيٍ اٍلَ يیؿٌاػا( 1395)ٍ ّوىاساى  اىیووال

اعلاػات تا  یتش فٌاٍس یهثتٌ یتَػؼِ هٌاتغ اًؼاً یّا یاػتشاتظ

 ييؿذُ اػت؛ ا ذیتأو یهٌاتغ اًؼاً یخاس یّا یتش اػتشاتظ ذیأوت

 تيشيهذ یّا یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یػاص یتَدُ وِ خاس یدس حال

ٍ  يیّا هٌَط تِ ؿٌاػا دس ػاصهاى هحَس ديدیتال یهٌاتغ اًؼاً

. لزا، اػتحَصُ  يياثشگزاس دس ا یّا ـشاىیپ حیكح یتٌذ تياٍلَ

 یّا ـشاىیپ یساّثشد یپظٍّ ٌذُيپظٍّؾ آ ييا یاكلّذف 

                                                             
3 Vahdat 
4 Kim et al. 
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 یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص

 اػت. تالیديد یٍواسّا دس وؼة هحَس تالیديد

 

 پژوهصضناسی . روش4

اثشات  غيهاتش لیتحل ِيپظٍّؾ حاضش اص ًظش سٍؽ اًدام، تش پا

ٍ اص ًظش ّذف،  یساّثشد یپظٍّ ٌذُيآ افتیتا سّ یهتماتل ػاختاس

اثشات هتماتل  لیتحل غياػت. سٍؽ هاتش یواستشد-یا اص ًَع تَػؼِ

 یاػت وِ تشا یاتضاس یساّثشد یپظٍّ ٌذُيآ ىشديتا سٍ یػاختاس

دسن  ٌذُ،يهؤثش تش آ یّا ـشاىیپ تٌذی اٍلَيتٍ  يیؿٌاػا

 هيدس  ّا ذُياحتوال ٍلَع پذ یاتيٍ اسص ؼتنیػ یّا يیايپَ

سٍؽ، احتوال ٍلَع  يي. دس اسٍد یواس ه تِ ؿذُ  یٌیت ؾیهدوَػِ پ

ٍ  ؼتنیػ یاخضا اىیتؼاهلات تالمَُ ه یاتيتش اػاع اسص ذُيّش پذ

ٍ ّوىاساى،  یگشخ یاػحال)ؿَد یه نیتٌظ یتخلل یّا لضاٍت

تِ  یاصدّیاهت ،یاثشات هتماتل ػاختاس غيهاتش س(. د1403

 ّا ـشاىیپ شيّا تش ػا آى یشگزاسیتأث ضاىیتش اػاع ه ّا ـشاىیپ

 ،«شیػذم تأث»دٌّذُ  كفش ًـاى اصیاهت وِ یعَس تِ شد؛یگ یاًدام ه

ػِ  اصیٍ اهت« هتَػظ شیتأث»دٍ  اصیاهت ،«فیضؼ شیتأث» هي اصیاهت

 كيخثشگاى ٍ اص عش َػظت اصّایاهت يياػت. ا «اديص شیتأث»

تش  ـشاىیّش پ شیتا تَخِ تِ ؿذت تأث افتِ،يػاختاس یّا هلاحثِ

اثشات  لیتحل ی. هشاحل اخشاؿًَذ یه يییتؼ ّا، ـشاىیپ گشيد

افضاس  دس ًشم یساّثشد یپظٍّ ٌذُيآ افتیتا سّ یهتماتل ػاختاس

 (:1404ٍ ّوىاساى،  هٌؾ يیسضااػت) شيكَست ص تِ هه هیه
 

 
 يافتبا زّ ياثسات هتقابل غاختاز يلتحل يهساحل اجسا -1ؾكل 

 هک يکافصاز ه دز ًسم يزاّبسد گازي يٌدُآ

تا  افتِيػاختاس یّا هلاحثِ كيپظٍّؾ اص عش ييا یّا دادُ

دس  هه، هیه غيدس هاتش یاصدّیخثشگاى ٍ اػتفادُ اص سٍؽ اهت

 ٌذ،يفشا ييؿذُ اػت. دس ا یكفش تا ػِ گشدآٍس اصیاهت ی تاصُ

تش اػاع  دٌّذ یه اصیاهت ؿذُ يیؿٌاػا یّا ـشاىیخثشگاى تِ پ

آى  غيهاتش ييهْن دس ا. ًىتِ ّا ـشاىیپ شيّا تش ػا آى شیتأث ضاىیه

تش خَدؽ(  ـشاىیّش پ شی)تأث غيهاتش یاػت وِ تِ لغش اكل

اثشات هتماتل  لیچشا وِ دس تحل اتذ؛ي یاختلاف ًو یاصیاهت

. گزاسًذ یًو شیتش خَد تأث ّا ـشاىیفشم تش آى اػت وِ پ یػاختاس

 اسافض ًشم یّا تا اػتفادُ اص خشٍخ دادُ لیٍتحلِ يتدض ت،يدس ًْا

ٍ تش  ؿَد یاًدام ه ـشاىیّش پ يیًْا اصیتش اهت ِیٍ تى هه هیه

( ی)ٍاتؼتگ یشيشپزی)ًفَر( ٍ تأث یشگزاسیتأث ضاىیاػاع ه

ٍ  تیؿذُ ٍ دس لالة ًمـِ پشاوٌؾ هَلؼ یتٌذ تياٍلَ ّا ـشاىیپ

ٍ ّوىاساى،  صادُ تخـی) گشدد یهـخق ه غيّا دس هاتش ًمؾ آى

1403.) 

 ذیًفش اص خثشگاى ؿاهل اػات 31پظٍّؾ اص  ييا یخاهؼِ آهاس

تِ  شاىيا تالیديد یٍواسّا وؼة یهٌاتغ اًؼاً شاىيٍ هذ یداًـگاّ

ًفش  18كَست وِ، تؼذاد  ييؿذُ اػت. تِ ا لیسٍؽ ّذفوٌذ تـى

 یػلو أتیّ یٍ اػضا یداًـگاّ ذیخثشگاى اص اػات يياص ا

ػاتمِ  ،یتخلل یدوتشاوـَس)تا هذسن  یدٍلت یّا داًـگاُ

ٍ حذالل  ،تحَل ديدیتالٍ  یهٌاتغ اًؼاً تيشيپظٍّؾ دس حَصُ هذ

هٌاتغ  شاىيًفش اص خثشگاى اص هذ 13، ٍ (غيػال ػاتمِ تذس 12

 ،یتخلل ی)تا هذسن دوتشا تالیديد یٍواسّا وؼة یاًؼاً

ػال(  10 یٍ حذالل ػاتمِ واس یهٌاتغ اًؼاً تيشيتدشتِ ػوت هذ

هَسد اص  10اص ًظشات خثشگاى،  یشیگ اًتخاب ؿذًذ. تِ هٌظَس تْشُ

 یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص یّا ـشاىیپ

هغاتك تا اػٌاد ٍ  شاىيا تالیديد یٍواسّا دس وؼة هحَس تالیديد

 ٌغي)ػایخاسخ یهؼتثش ػلو یّا گاُيهذاسن هَخَد دس پا

 يیػا...( ؿٌا ٍ شٍياػىَپَع، گَگل اػىَلاس، اهشالذ، الضٍ شوت،يدا

 یّا یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص یّا ـشاىیپ 1. دس خذٍل ذيگشد

 تالیديد یٍواسّا دس وؼة هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

  لشاس گشفتِ اػت. یهَسد تشسػ

هٌابع  يسيتهد ّاي يٍ تَغعِ اغتساتط يبْػاش ّاي يؿساىپ -1جدٍل 

  يجيتالد يٍكازّا دز كػب هحَز يجيتالد ياًػاً

 هٌابع ؿساىيهفَْم پ اختصاز  ؿساىيپ فيزد

1 

 یّا تَػؼِ پلتفشم
استماء  یتؼاهل
 یؿغل یّا هْاست
هٌاتغ  تالیديد

 ی.اًؼاً

 پیـشاى
(X1) 

 تالیديد یتؼتشّا داديا
 یتشا یهـاسوت
واسوٌاى دس  یتَاًوٌذػاص
هتٌاػة تا  یّا هْاست

 .تالیديتحَل د یاصّایً

ٍ  ٌضیهاست
(، 2022)1ّوىاساى

هاصٍسچٌىَ ٍ 
 .(2019) 2ىَایهاسػ

2 
اػتفادُ اص 

 یّا ؼتنیػ
دس  ديدیتال

 (X2پیـشاى)
 تیاهٌ ،یدػتشػ لیتؼْ
 یّا دادُ یشيپز اعیٍ هم

 كياص عش یهٌاتغ اًؼاً

 ،(2024) 3طاًگ ٍ چي
داّلثَم ٍ 

 .(2020)1ّوىاساى

                                                             
1 Martins et al. 
2 Mazurchenko & Maršíková 
3 Zhang & Chen 
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 هٌابع ؿساىيهفَْم پ اختصاز  ؿساىيپ فيزد
ٍ  یشیتىاسگ
 یگزاس اؿتشان
هٌاتغ  یّا دادُ

 ی.اًؼاً

 یػاص شُیرخ یساّىاسّا
 .یٍ پشداصؽ اتش

3 

 یػاص ٌِيًْاد
هحَس  فٌاٍسفشٌّگ 
 ّای اػتشاتظیدس 

 ی.هٌاتغ اًؼاً

 پیـشاى
(X3) 

ٍ  تالیديًگشؽ د حيتشٍ
ػٌَاى  تِ یفٌاٍس شؽيپز

اص  ٌفهيتخؾ لا
ٍ الذاهات  یگزاس اػتیػ

 .یهٌاتغ اًؼاً

 (،2020)2اٍگاًذسُ
 (.2015)3تشائَیچ

4 

 یعشاح
ػاختاسيافتِ 
 ّای اػتشاتظی

 یهحَس تشا  فٌاٍس
 یػاص نیتلو

هٌاتغ هذيشيت 
 ی.اًؼاً

 پیـشاى
(X4) 

اص  افتِياػتفادُ ػاختاس
َّؿوٌذ  یّا یفٌاٍس
اص  یثاًیپـت یتشا
دس  هياػتشاتظ واتیتلو

 .یحَصُ هٌاتغ اًؼاً

ٍ  ساهاچاًذساى
 (،2023)4ّوىاساى

ٍ  اػتَى
 (.2015)5ّوىاساى

5 

ٍ تؼاهلات  داديا
 یّا ؿثىِ
  يیهحَس ت داًؾ

 تخـی تا هذيشيت
 اًؼاًی.هٌاتغ 

 پیـشاى
(X5) 

داًؾ ٍ  اىيخش لیتؼْ
 یٍاحذّا اىیتدشتِ ه
تا توشوض تش  یػاصهاً

 هحَس یهـاسوت فٌاٍس
 .یهٌاتغ اًؼاً

ٍ  يیآگَػتىلاعیً
 (،2023)6ّوىاساى
ٍ  ٍاًگ
 (.2018)7ّوىاسى

6 

ادغام ٍ 
 یػاص ىپاسچِي
 یّا ؼتنیػ

 تيشيَّؿوٌذ هذ
 ی.هٌاتغ اًؼاً

 پیـشاى
(X6) 

 يیت یّواٌّگ
هختلف هٌاتغ  یّا پلتفشم
 ؾيافضا یتشا یاًؼاً
ٍ واّؾ  یٍس تْشُ

 .یگؼؼت اعلاػات

 (،2019)8یاتاًچي
ٍ  هؼلَم
 (.2018)9ّوىاساى

7 

 یتحَل ػاختاسّا
 یهٌاتغ اًؼاً یػٌت

 یّا یتا فٌاٍس
 .ًَظَْس

 پیـشاى
(X7) 

 ٌذّا،يفشآ یتاصعشاح
هٌاتغ  یّا ٍ اتضاسّا ًمؾ

تش  ِیتا تى یاًؼاً
 فٌاٍساًِ. یّا یًَآٍس

ٍ  اًاىياًاسايػَس
 (،2024)10ّوىاساى

ٍ   (، فٌچ2023)ها
 (،2019) 11ّوىاساى

8 

واستؼت 
 یّا تنيالگَس
دس  هحَس فٌاٍسی

تَػؼِ 
 ّای اػتشاتظی
 ی.هٌاتغ اًؼاً

 پیـشاى
(X8) 

 یّا اػتفادُ اص هذل
 یتشا یلیَّؿوٌذ تحل

ٍ  یػاص ٌِیتْ ،یٌیت ؾیپ
دس  یػاص نیتلو
 .یهٌاتغ اًؼاً یّا تشًاهِ

ٍ  ًَس
 (،2023)12ّوىاساى

ٍ  َتالذيد-ختیل
 .(2022)13ّوىاساى

9 

ٍ  یآٍسػاص تاب
 یػاص چاته
 یٌذّايفشآ
هٌاتغ  یاتیػول

 ی.اًؼاً

 پیـشاى
(X9) 

ٍ  یشيپز اًؼغاف ؾيافضا
ػشػت ٍاوٌؾ هٌاتغ 

دس هَاخِْ تا  یاًؼاً
اص  یغیهح شاتییتغ

 .یفٌاٍس كيعش

 ،2024)14اؿشف
ٍ  ًگَن ػَ

 (،2021)15ّوىاساى

10 
 ؼتنیاوَػ داديا

 ىپاسچِي فٌاٍسهحَس
چشخِ ػوش  دس

 پیـشاى
(X10) 

ًظام  هي یعشاح
 یخاهغ تشا تالیديد

ّوِ هشاحل  یدّ پَؿؾ

(2025)16امیػَتشّواً
، 

هًَىغ ٍ 
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 هٌابع ؿساىيهفَْم پ اختصاز  ؿساىيپ فيزد
خزب، ًگْذاؿت، تَػؼِ  ی.هٌاتغ اًؼاً

 .یاًؼاً یشٍیٍ خشٍج ً
 (.2022)17ّوىاساى

ٍ  یتْؼاص یّا ـشاىیپ يیسٍ، استثاط تالفؼل ٍ تالمَُ ت يیاص ّو

دس  هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یتَػؼِ اػتشاتظ

دس  یاثشات هتماتل ػاختاس غيدس هاتش تالیديد یواسّا ٍ  وؼة

 اػت. 2تَدُ ٍ هغاتك ؿىل  10×10پظٍّؾ  ييا

 

ٍ  يبْػاش ّاي يؿساىپ ياثسات هتقابل غاختاز يِاٍل يعهاتس -2 ؾكل

دز  هحَز يجيتالد يهٌابع اًػاً يسيتهد ّاي يتَغعِ اغتساتط

  يجيتالد يٍكازّا كػب

 یّ ا  ـ شاى یاص پ هي  وشد وِ ّش  اىیت ذياعلاػات تا لیلثل اص تحل

 یهٌ  اتغ اًؼ  اً  تيشيه  ذ یّ  ا یٍ تَػ  ؼِ اػ  تشاتظ  یتْؼ  اص

اث شات   غيهغاتك تا هاتش تالیديد یٍواسّا دس وؼة هحَس تالیديد

ل شاس   غيلؼوت اص ه اتش  هيدس  3تش اػاع ؿىل یهتماتل ػاختاس

لشاس گشفتِ دس ػوت ساػت  یّا ـشاىیپ3. تش اػاع ؿىل شًذیگ یه

 ييـ  تشی)ًف  َر( ٍ ت یشگ  زاسیتأث ييـ  تشیت یداسا غيه  اتش یلات  ا

دٍ  یشّ   ای( ت   َدُ ٍ ت   ِ ػٌ   َاى هتغی)ٍاتؼ   تگ یشيشپ   زیتأث

ل شاس   یّ ا  ـ شاى یپ ي،ی. ّوچٌ  ؿ ًَذ  ی( ؿٌاختِ هیًَذی)پیٍخْ

 یشگ زاس یتأث ييووت ش  یداسا غيهاتش ييیگشفتِ دس ػوت ساػت پا

ػٌ  َاى  ا( ت  َدُ ٍ ت  ی)ٍاتؼ  تگ یشيشپ  زیتأث ييـ  تشی)ًف  َر( ٍ ت

 ي،ی. ّوچٌ   ؿ  ًَذ  ی( ؿ  ٌاختِ ه    شيٍاتؼ  تِ)اثشپز  یشّ  ایهتغ

 یداسا غيه  اتش یل  شاس گشفت ِ دس ػ وت چ    ت الا    یّ ا  ـ شاى یپ

( ی)ٍاتؼ تگ  یشيشپ ز یتأث يي)ًف َر( ٍ ووت ش   یشگزاسیتأث ييـتشیت

ٍ  ؿ ًَذ؛  ی( ؿٌاختِ ه  ی)ًفَرشگزاسیتأث یشّایتَدُ ٍ تِ ػٌَاى هتغ

 غيه اتش  ييیػوت چ   پ ا   دسلشاس گشفتِ  یّا ـشاىیپ ت،يدس ًْا

 یشيشپ   زیتأث يي)ًف   َر( ٍ ووت   ش یشگ   زاسیتأث ييووت   ش یداسا

هؼ تمل)حزف ؿ ًَذُ(    یشّ ا ی( ت َدُ ٍ ت ِ ػٌ َاى هتغ   ی)ٍاتؼتگ

 (.1404ٍ ّوىاساى،  یاًیكذل یكالح)ؿًَذ یؿٌاختِ ه
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 ياثسات هتقابل غاختاز يععَاهل دز هاتس يپساكٌدگ يکؾوات - 3ؾكل

 يسپريسيٍ تأث يسگرازيبس اغاظ تأث

اث شات هتمات ل    يغدس ه اتش  ّ ا  یـ شاى پ یٍ پشاوٌ ذگ  ي غ ًحَُ تَص

اػت. ت ش   یؼتنػ يذاسیًاپا يا يذاسیپا یضاىدٌّذُ ه ًـاى یػاختاس

ت ِ   ّ ا  یـ شاى پ یپشاوٌ ذگ  ي ذاس، پا ّای یؼتن، دس ػ4اػاع ؿىل 

ٍ  ّ ا  یـ شاى پ یتشخ   یت الا  یشگ زاسی تأث ی اًگش تَدُ و ِ ت  Lؿىل 

اص  ي ه ّ ش   يگ اُ خا یؼ تن، ػ ي ي ا دساػت.  یؼتنػ یول يذاسیپا

ِ   هـخق ؿ ذُ ٍ ًم ؾ آى   یكعَس دل ػَاهل تِ ٍض َح لات ل    ّ ا ت 

 یتٍض  ؼ ي  ذاس،ًاپا ّ  ای یؼ  تندس ػاػ  ت. دس همات  ل،  یقتـ  خ

 یكَست پشاوٌذُ دس اهتذاد هحَس لغ ش  تِ یشّاتَدُ ٍ هتغ تش یچیذُپ

ٍ  یحو ضٍ ) اً ذ  ؿذُ یاثشات هتماتل ػاختاس يغهاتش يغكفحِ تَص

 (.1404ّوىاساى، 

 
اثسات هتقابل  يعدز هاتس ّا يؿساىپ يپساكٌدگ يکؾوات -4ؾكل 

 يػتنغ يدازيٍ ًاپا يدازيبس اغاظ پا يغاختاز

 های تحقیق. یافته5

تش اػاع  یاثشات هتماتل ػاختاس يغ، هاتش2هغاتك تا ؿىل 

 یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ ّای یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص ّای یـشاىپ

)تلَست یدس لالة فشه يدیتالد یٍواسّا دس وؼة هحَس يدیتالد

خثشگاى  ييخثشگاى هَسدًظش لشاس دادُ ؿذ ٍ ا یاسگؼتشدُ( دس اخت

 يشی)ًفَر( ٍ اثشپز یاثشگزاس یضاىه یذتٌ یاصاهت یفاػاع عتش 

 یلًوَدًذ ٍ ػپغ تا تـى ییيسا تؼ ّا یـشاىپ یي( تی)ٍاتؼتگ

ًشم افضاس  یظدس هح ّا یـشاىپ یياثشات هتماتل، سٍاتظ ت يغهاتش

ّا  دادُ یحاكل اص پشداصؽ همذهات يح. ًتايذگشد یلتحل هه یهه

 اتشيغه ؿذگی یٌٍِ تْ یتتٍ دسخِ هغلَ 2دس خذٍل  يغدس هاتش

 اػت. يؾلاتل ًوا 3دس خذٍل 

 بالقَُ ينٍ هػتق يناثسات هػتق يعهاتس ّاي يطگيٍ -2جدٍل 

 هقداز ؾاخص

 10×10 يعابعاد هاتس

 2 تعداد تكساز

 15 تعداد صفس

 41 يکتعداد 

 31 تعداد دٍ

 13 تعداد غِ

 85 جوع

 دسكذ 85 يدزجِ پسؾدگ
   

 يعهاتس ؾدگي يٌٍِ بْ يتدزجِ هطلَب -3جدٍل 
 (ي)ٍابػتگيسيسپريتأث )ًفَذ(يسگرازيتأث چسخؽ

 دسكذ 95 دسكذ 97 1

 دسكذ 100 دسكذ 100 2
 

 ّا يؿساىپ يسيٍ اثسپر ياثسگراز يصاىه يييتع

 یلتحل يغتا اػتفادُ اص هاتش ّا یـشاىپ يشیٍ اثشپز یاثشگزاس هیضاى

ّش  یشوِ دس آى ؿذت تأث ؿَد، یه ییيتؼ یاثشات هتماتل ػاختاس

ػَاهل  يگشآى اص د یشپزيشیتأث یضاىٍ ه ّا یـشاىپ يشتش ػا یـشاىپ

سٍؽ،  يي. لزا، دس اؿَد یه یاصدّیلشاس گشفتِ ٍ اهت یهَسد تشسػ

سا اص حاكل خوغ  ّا یـشاىپ يشتش ػا یـشاىه پي یاثشگزاس یضاىه

 يشاص ػا یـشاىپ يه يشیاثشپز یضاىٍ ه يغهاتش یػغشّا

دس  يغهاتش یّا اص حاكل خوغ ػتَى ؿذُ، يیؿٌاػا ّای یـشاىپ

 ؿذُ اػت. يحتـش 4خذٍل 
 ّا يؿساىپ يسيٍ اثسپر ياثسگراز ياشاهت يصاىه يِاٍل يجًتا -4جدٍل 

 اختصاز ّا ؿساىيپ فيسد
كل  اشيتعداد اهت

 (يسگرازيغطسّا)تأث

كل  اشيتعداد اهت

 (يسيسپريّا)تأث غتَى

1 

 یتؼاهل یّا تَػؼِ پلتفشم

 یؿغل یّا استماء هْاست

 ی.هٌاتغ اًؼاً تالیديد

پیـشاى 

(X1) 
11 16 

2 

 یّا ؼتنیاػتفادُ اص ػ

ٍ  یشیدس تىاسگ ديدیتال

 یّا دادُ یگزاس اؿتشان

 ی.هٌاتغ اًؼاً

پیـشاى 

(X2) 
14 18 
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 اختصاز ّا ؿساىيپ فيسد
كل  اشيتعداد اهت

 (يسگرازيغطسّا)تأث

كل  اشيتعداد اهت

 (يسيسپريّا)تأث غتَى

3 

فشٌّگ  یػاص ٌِيًْاد

 ّای اػتشاتظیهحَس دس  فٌاٍس

 ی.هٌاتغ اًؼاً

پیـشاى 

(X3) 
10 15 

4 

ػاختاسيافتِ  یعشاح

هحَس   فٌاٍس ّای اػتشاتظی

هذيشيت  یػاص نیتلو یتشا

 ی.هٌاتغ اًؼاً

پیـشاى 

(X4) 
12 14 

5 

 یّا ؿثىٍِ تؼاهلات  داديا

تخـی تا   يیهحَس ت داًؾ

 هٌاتغ اًؼاًی. هذيشيت

پیـشاى 

(X5) 
14 15 

6 

 یػاص ىپاسچِيادغام ٍ 

َّؿوٌذ  یّا ؼتنیػ

 ی.هٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

 پیـشاى

(X6) 
14 14 

7 

 یػٌت یتحَل ػاختاسّا

 یّا یتا فٌاٍس یهٌاتغ اًؼاً

 .ًَظَْس

پیـشاى 

(X7) 
20 13 

8 

 یّا تنيواستؼت الگَس

تَػؼِ دس  هحَس فٌاٍسی

 ی.هٌاتغ اًؼاً ّای اػتشاتظی

پیـشاى 

(X8) 
18 12 

9 

 یػاص ٍ چاته یآٍسػاص تاب

هٌاتغ  یاتیػول یٌذّايفشآ

 ی.اًؼاً

پیـشاى 

(X9) 
16 14 

10 

 فٌاٍسهحَس ؼتنیاوَػ داديا

چشخِ ػوش  دس ىپاسچِي

 ی.هٌاتغ اًؼاً

پیـشاى 

(X10) 
13 11 

 142 142 اهتياش كل

 ينهػتق ياثس ٍابػتگ يعهاتس

 یشاتتأث يغچْاس ًَع هاتش یداسا یاثشات هتماتل ػاختاس هاتشيغ

 یشاتتالمَُ، تأث ینهؼتم یشاتتأث ین،هؼتم یشغ یشاتتأث ین،هؼتم

اثشات هتماتل  يغهاتش یلتحل یيتالمَُ اػت. اٍل ینهؼتم یشغ

 یشاتتأث يغتا ؿشٍع اص هاتش هه یهافضاس ه دس ًشم یػاختاس

 یاىه ی. وِ فمظ ؿاهل سٍاتظ فؼلگیشد یاًدام ه (MDI) ینهؼتم

 یهتماتل ػاختاس یشّایهتغ یشًذُتَدُ ٍ دس تشگ یشّاهتغ

دس  ینخثشگاى تلَست هؼتم یاص( اػت. دس ٍالغ، اهتّا یـشاى)پ

 يغٍ ػپغ هاتش ؿَد؛ یٍاسد ه یاثشات هتماتل ػاختاس يغهاتش

 ینهؼتم یشاتتأث يغهتٌاظش تا هاتش (MII) یشهؼتمینغ یشاتتأث

 يتّا تمَ تؼذاد چشخؾ یپ دس یتا تىشاس پ افضاس ًشماػت، وِ تَػظ 

 .(1403ٍ ّوىاساى،  صادُ یتخـؿذُ اػت)

( ٍ MPDIتالمَُ ) ینهؼتم یشاتتأث يغدٍ هاتش يي،تش ا افضٍى

همذاس  يه یقتا تخل یض( MPIIًتالمَُ ) ینهؼتم یشغ یشاتتأث

تِ  ینهؼتم یشاتتأث يغؿذُ دس هاتش يفتؼش يشهتٌاظش تِ هماد

 یشپزيشی)ًفَر( ٍ تأث یشگزاسیوِ ؿاهل تأث آيٌذ، یدػت ه

ٍ تَػؼِ  ْؼاصیت ّای یـشاىپ تٌذی يتاٍلَ ی( تشای)ٍاتؼتگ

دس  هحَس يدیتالد یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ ّای یاػتشاتظ

 یاثش ٍاتؼتگ يغهاتش یضً 5اػت. دس ؿىل  يدیتالد یٍواسّا وؼة

 تذػت آهذُ اػت.   یضً هه یهه یلتش اػاع تحل ینهؼتم
 

 
 ينهػتق ياثس ٍابػتگ يعهاتس -5ؾكل

 ّای یـشاىپ یهًـاى دادُ ؿذُ ؿوات 5ّواًغَس وِ دس ؿىل 

 یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ ّای یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص

تَدُ،  يذاسپا یتدس ٍضؼ يدیتالد یٍواسّا دس وؼة هحَس يدیتالد

 یشگزاسیتأث یاص ًظش پشاوٌذگ ّا یـشاىپ یشیوِ لشاسگ یعَس تِ

، Lؿىل واهلاً ٍاضح دس حالت تِ(  ی)ٍاتؼتگ یشپزيشی)ًفَر( ٍ تأث

)ٍاتؼتِ( ٍ یشپزيش)ًفَر(، تأثیشگزاستأث یشّایهتغ یٍِ دس ػِ ًاح

 یؼتن،ػ ييدس ا يي،اًذ. تٌاتشا هؼتمل)حزف ؿًَذُ( پشاوٌذُ ؿذُ

 ّای یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص ّای یـشاىاص پ يهّش  يگاُخا

ل يدیتاد یٍواسّا دس وؼة هحَس يدیتالد یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ

 یقٍضَح لاتل تـخ ّا تِ هـخق ؿذُ ٍ ًمؾ آى یكعَس دل تِ

 .اػت

ٍ تَػؼِ  یتْؼاص ّای شاىیـپ یياستثاط ت 6دس ؿىل ّوچٌیي،

دس  هحَس يدیتالد یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ ّای یاػتشاتظ

دادُ  يؾدسكذ ًوا 100دس ػغح پَؿؾ  يدیتالد یٍواسّا وؼة

سا ًـاى دادُ  ّا یـشاىپ یيت ینؿذُ اػت، وِ تٌْا سٍاتظ هؼتم

(، هتَػظ )خغَط هض)خغَط لش يادص یشؿىل تأث يياػت. دس ا

( تِ آًْا یيون )خغَط ًمغِ چ یلی(، خی(، ون) خغَط هـىیآت

 تؼلك گشفتِ اػت.

 
 دزصد 144با پَؾؽ  ّا يؿساىپ ييب ينزٍابط هػتق -6جدٍل 
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 ينهػتق يسغ ياثس ٍابػتگ يعهاتس

هتٌاظش  ینهؼتم یشغ یشاتتأث يغتش اؿاسُ ؿذ هاتش لثل ّواًغَسوِ

دس  یافضاس تا تىشاس پ اػت، وِ تَػظ ًشم ینهؼتم یشاتتأث يغتا هاتش

اثش  يغهاتش 7ؿذُ اػت. دس ؿىل  يتّا( تمَ )تؼذاد چشخؾ یپ

 دادُ ؿذُ اػت. يؾًوا ّا یـشاىپ یشهؼتمینغ یٍاتؼتگ

 
 ينهػتق يسغ ياثس ٍابػتگ يعهاتس -7ؾكل

 100دس ػغح پَؿؾ  ّا یـشاىپ یشهؼتمینسٍاتظ غ 8دس ؿىل 

 یيت ینهؼتم یشدادُ ؿذُ اػت وِ تٌْا سٍاتظ غ يؾدسكذ ًوا

 یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ ّای یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص ّای یـشاىپ

. دس دّذ یسا وِ ًـاى ه يدیتالد یٍواسّا دس وؼة هحَس يدیتالد

(، ی(، هتَػظ )خغَط آتلشهض)خغَط  يادص یشؿىل تأث ييا

( تِ آًْا تؼلك یيون )خغَط ًمغِ چ یلی(، خیون) خغَط هـى

 گشفتِ اػت.

 
 دزصد 144با پَؾؽ  ّا يؿساىپ ييب ينهػتق يسزٍابط غ -8 ؾكل

 

سٍاتظ  ی،اثشات هتماتل ػاختاس يغهاتش یلتش اػاع تحل يت،دس ًْا

 ّای یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص ّای یـشاىپ یشهؼتمینٍ غ ینهؼتم

دس  يدیتالد یٍواسّا دس وؼة هحَس يدیتالد یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ

. اص پشداصين یه ّا یـشاىپ ييا تٌذی يتتِ اٍلَ هه، یهافضاس ه ًشم

 ّای یـشاىپ تٌذی يتاٍلَ یضً 5اتتذا، دس خذٍل  دسسٍ  یيّو

 یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ ّای یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص

 یـتشييتش اػاع ت يدیتالد یٍواسّا دس وؼة هحَس يدیتالد

 ؿذُ اػت. یاىت یهتِ تفى هه یه)ًفَر( دس ه یشگزاسیتأث

 ّاي يٍ تَغعِ اغتساتط يبْػاش ّاي يؿساىپ بٌدي يتاٍلَ -5جدٍل 

بِ  يجيتالد يٍكازّا دز كػب هحَز يجيتالد يهٌابع اًػاً يسيتهد

 )ًفَذ( يسگرازيتأث يکتفك

 فيزد
بس اغاظ  يبٌد تياٍلَ

 )ًفَذ( يسگرازيتأث
 اختصاز

 بِ دغت آهدُ ييًْا اشياهت

 يسگرازيتأث

 نيهػتق

  يسگرازيتأث

 نيسهػتقيغ

1 
هٌاتغ  یػٌت یتحَل ػاختاسّا

 .ًَظَْس یّا یتا فٌاٍس یاًؼاً

پیـشاى 

(X7) 
1408 1372 

2 

 یّا تنيواستؼت الگَس

تَػؼِ دس  هحَس فٌاٍسی

 ی.هٌاتغ اًؼاً ّای اػتشاتظی

پیـشاى 

(X8) 
1267 1252 

3 

 یػاص ٍ چاته یآٍسػاص تاب

هٌاتغ  یاتیػول یٌذّايفشآ

 ی.اًؼاً

پیـشاى 

(X9) 
1126 1157 

4 

 یّا ؼتنیاػتفادُ اص ػ

ٍ  یشیدس تىاسگ ديدیتال

هٌاتغ  یّا دادُ یگزاس اؿتشان

 ی.اًؼاً

پیـشاى 

(X2) 
985 1001 

5 

 یّا ؿثىٍِ تؼاهلات  داديا

تخـی تا   يیهحَس ت داًؾ

 هٌاتغ اًؼاًی. هذيشيت

پیـشاى 

(X5) 
985 1001 

6 

 یػاص ىپاسچِيادغام ٍ 

 تيشيَّؿوٌذ هذ یّا ؼتنیػ

 ی.هٌاتغ اًؼاً

پیـشاى 

(X6) 
985 934 

7 

 فٌاٍسهحَس ؼتنیاوَػ داديا

چشخِ ػوش هٌاتغ  دس ىپاسچِي

 ی.اًؼاً

پیـشاى 

(X10) 
915 929 

8 

ػاختاسيافتِ  یعشاح

 یهحَس تشا  فٌاٍس ّای اػتشاتظی

هٌاتغ هذيشيت  یػاص نیتلو

 ی.اًؼاً

پیـشاى 

(X4) 
845 838 

9 

استماء  یتؼاهل یّا تَػؼِ پلتفشم

 تالیديد یؿغل یّا هْاست

 ی.هٌاتغ اًؼاً

پیـشاى 

(X1) 
774 771 

10 

فشٌّگ  یػاص ٌِيًْاد

 ّای اػتشاتظیهحَس دس  فٌاٍس

 ی.هٌاتغ اًؼاً

پیـشاى 

(X3) 
704 741 

ٍ تَػؼِ  یتْؼاص ّای یـشاىپ تٌذی يتاٍلَ یضً 6دس خذٍل 

دس  هحَس يدیتالد یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ ّای یاػتشاتظ

( ی)ٍاتؼتگ یشپزيشیتأث یـتشييتش اػاع ت يدیتالد یٍواسّا وؼة

 ؿذُ اػت. یاىت یهتِ تفى هه یهدس ه
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 ّاي يٍ تَغعِ اغتساتط يبْػاش ّاي يؿساىپ بٌدي يتاٍلَ -6جدٍل 

بِ  يجيتالد يٍكازّا دز كػب هحَز يجيتالد يهٌابع اًػاً يسيتهد

 (ي)ٍابػتگ يسپريسيتأث يکتفك

 فيزد
بس اغاظ  يبٌد تياٍلَ

 ي()ٍابػتگ يسيسپريتأث

علاهت 

 ياختصاز

 بِ دغت آهدُ ييًْا اشياهت

 يسگرازيتأث

 نيهػتق

  يسگرازيتأث

 نيسهػتقيغ

1 

 یّا ؼتنیاػتفادُ اص ػ

ٍ  یشیدس تىاسگ ديدیتال

هٌاتغ  یّا دادُ یگزاس اؿتشان

 ی.اًؼاً

پیـشاى 

(X2) 
1267 1212 

2 

 یتؼاهل یّا تَػؼِ پلتفشم

 یؿغل یّا استماء هْاست

 ی.هٌاتغ اًؼاً تالیديد

پیـشاى 

(X1) 
1126 1155 

3 

فشٌّگ  یػاص ٌِيًْاد

 ّای اػتشاتظیهحَس دس  فٌاٍس

 ی.هٌاتغ اًؼاً

پیـشاى 

(X3) 
1056 1076 

4 

 یّا ؿثىٍِ تؼاهلات  داديا

تخـی تا   يیهحَس ت داًؾ

 هٌاتغ اًؼاًی. هذيشيت

پیـشاى 

(X5) 
1056 1064 

5 

ػاختاسيافتِ  یعشاح

هحَس   فٌاٍس ّای اػتشاتظی

هذيشيت  یػاص نیتلو یتشا

 ی.هٌاتغ اًؼاً

پیـشاى 

(X4) 
985 987 

6 

 یػاص ىپاسچِيادغام ٍ 

َّؿوٌذ  یّا ؼتنیػ

 ی.هٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

پیـشاى 

(X6) 
985 977 

7 

 یػاص ٍ چاته یآٍسػاص تاب

هٌاتغ  یاتیػول یٌذّايفشآ

 ی.اًؼاً

پیـشاى 

(X9) 
985 970 

8 

 یػٌت یتحَل ػاختاسّا

 یّا یتا فٌاٍس یهٌاتغ اًؼاً

 .ًَظَْس

پیـشاى 

(X7) 
915 900 

9 

 یّا تنيواستؼت الگَس

تَػؼِ دس  هحَس فٌاٍسی

 ی.هٌاتغ اًؼاً ّای اػتشاتظی

پیـشاى 

(X8) 
845 859 

10 

 فٌاٍسهحَس ؼتنیاوَػ داديا

چشخِ ػوش هٌاتغ  دس ىپاسچِي

 ی.اًؼاً

پیـشاى 

(X10) 
774 794 

 یيت یشهؼتمینٍ غ ینسٍاتظ هؼتم یلٍ تحل ّا يافتِهغاتك تا 

 یهٌاتغ اًؼاً يشيتهذ ّای یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص ّای یـشاىپ

وِ  ؿَد یهـاّذُ ه يدیتال،د یٍواسّا دس وؼة هحَس يدیتالد

 ّای یتا فٌاٍس یهٌاتغ اًؼاً یػٌت یتحَل ػاختاسّا ّای یـشاىپ

دس تَػؼِ  هحَس یفٌاٍس ّای يتنًَظَْس، واستؼت الگَس

 یػاص ٍ چاته یآٍسػاص تاب ی،هٌاتغ اًؼاً ّای یاػتشاتظ

 یشگزاستأث ّای یـشاىتِ ػٌَاى پ یهٌاتغ اًؼاً یاتیػول يٌذّایفشآ

اػتفادُ  ّای یـشاىوِ پ ؿَد یهـاّذُ ه یي،)ًفَر( ّؼتٌذ. ّوچٌ

 یّا دادُ یگزاس ٍ اؿتشان یشیدس تىاسگ يدیتالد ّای یؼتناص ػ

 یتخـ  یيهحَس ت داًؾ یّا تؼاهلات ٍ ؿثىِ يدادا ی،اًؼاً هٌاتغ

استماء  یتؼاهل یّا تَػؼِ پلتفشم ی،هٌاتغ اًؼاً يشيتتا هذ

فشٌّگ  ػاصی يًٌِْاد ی،هٌاتغ اًؼاً يدیتالد یؿغل یّا هْاست

 ّای یـشاىتِ ػٌَاى پ یهٌاتغ اًؼاً ّای یهحَس دس اػتشاتظ فٌاٍس

وِ  ؿَد یهـاّذُ ه يت،ًْا س)ٍاتؼتِ( ّؼتٌذ. دیشپزيشتأث

 یهحَس تشا  فٌاٍس ّای یاػتشاتظ يافتِػاختاس یعشاح ّای یـشاىپ

 ػاصی يىپاسچِادغام ٍ  ی،هٌاتغ اًؼاً يشيتهذ ػاصی ینتلو

 یؼتناوَػ يدادا ی،هٌاتغ اًؼاً يشيتَّؿوٌذ هذ ّای یؼتنػ

تِ ػٌَاى  یدس چشخِ ػوش هٌاتغ اًؼاً يىپاسچِفٌاٍسهحَس 

 هؼتمل)حزف ؿًَذُ( ّؼتٌذ. ّای یـشاىپ

 ی ریگ جهینتو  بحث. 6

ٍ تَػؼِ  یتْؼاص ،یوًٌَ تالیديدس ػلش پش ؿتاب تحَل د

دس  هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یاػتشاتظ

 ٍ وؼة یٍس دس استماء تْشُ یذیًمؾ ول تالیديد یٍواسّا وؼة

 یچشا وِ تا اػتفادُ اص اتضاسّا وٌذ؛ یه فايا تالیديد یواسّا

ٍ ًگْذاؿت  یاتيخزب، آهَصؽ، اسص شیًظ يیٌذّايفشآ تال،یديد

تا  ىشديسٍ يي. اشدیگ یٍ ّذفوٌذ اًدام ه ذكَست َّؿوٌ واسوٌاى تِ

 یهٌاتغ اًؼاً شاىيهحَس، تِ هذ دادُ یشیگ نیتؼتش تلو یػاص فشاّن

وشدُ ٍ  ؾيدلت پا تا ػولىشد واسوٌاى سا تِ دّذ یاهىاى ه

 یٍواسّا وؼة دِ،یتْثَد هؼتوش اسائِ دٌّذ. دس ًت یساّىاسّا

ساػتا تا اّذاف  خَد سا ّن یهٌاتغ اًؼاً ًٌذتَا یه تالیديد

وٌٌذ.  داديا یذاسيپا یسلاتت تيخَد تَػؼِ دادُ ٍ هض هياػتشاتظ

ٍ  یتْؼاص یساّثشد یپظٍّ ٌذُيپظٍّؾ، آ ييلزا، ّذف اص اًدام ا

دس  هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یتَػؼِ اػتشاتظ

 تَد. شاىيا تالیديد یٍواسّا وؼة

 یّا ـشاىیپظٍّؾ ًـاى داد وِ پ ييا یّا افتِيٍّلِ اٍل،  دس

ًَظَْس،  یّا یتا فٌاٍس یهٌاتغ اًؼاً یػٌت یتحَل ػاختاسّا

هٌاتغ  یّا یدس تَػؼِ اػتشاتظ هحَس یفٌاٍس یّا تنيواستؼت الگَس

هٌاتغ  یاتیػول یٌذّايفشآ یػاص ٍ چاته یآٍسػاص تاب ،یاًؼاً

هؼٌا  يي) ًفَر( ّؼتٌذ. تِ اشگزاسیثتأ یّا ـشاىیتِ ػٌَاى پ یاًؼاً

دس  يی)ًفَر( تِ ؿذت تالا یشگزاسیاص لذست تأث ّا ـشاىیپ ييوِ ا

 گش،يداسًذ. ت ِ ػثاست د ؿذُ، يیؿٌاػا یّا ـشاىیپ شيتشاتش ػا

و ِ  ؿَد یهَخة ه ّا، ـشاىیپ يي)ًفَر( ا یشگزاسیتأث ضاىیه

 يیتش ّو .ٌذيًوا فايا ؼتنیػ یذاسيخْت پا يیتِ ؿذت تالا تیلاتل

 یػٌت یتحَل ػاختاسّا ـشاىیاػتٌثاط ًوَد وِ پ تَاى یاػاع، ه

ّا،  ًمؾ فيًَظَْس تاػث تاصتؼش یّا یتا فٌاٍس یهٌاتغ اًؼاً

 يیّا ّا سا تِ هذل ؿذُ ٍ آى یهٌاتغ اًؼاً یٍ ػاختاسّا ٌذّايفشآ
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تحَل، تؼتش لاصم  يي. اوٌذ یه ليٍ هٌؼغف تثذ تالیديَّؿوٌذ، د

 یاصّایساػتا تا ً ٍ ّن هحَس ديدیتال یّا یاػتشاتظ یػاص ادُیپ یتشا

واستؼت  ـشاىیپ ي،ی. ّوچٌػاصد یسا فشاّن ه یػاصهاً ييًَ

 یهٌاتغ اًؼاً یّا یدس تَػؼِ اػتشاتظ هحَس یفٌاٍس یّا تنيالگَس

 یّا یشیگ نیدس تلو یدلت، ػشػت ٍ َّؿوٌذ ؾيهَخة افضا

 یشيپز یٌیت ؾیپولاى ٍ  یّا دادُ لیتحل كياص عش یهٌاتغ اًؼاً

 ؿًَذ یهٌدش ه يیّا یتِ تَػؼِ اػتشاتظ ّا تنيالگَس يي. اؿَد یه

واسوٌاى ٍ  هحَس تالیديد یٍالؼ یاصّایتش ؿَاّذ ٍ ً یوِ هثتٌ

 یػاص ٍ چاته یآٍسػاص تاب ـشاىیپ ت،يػاصهاى ّؼتٌذ. دس ًْا

تا دس  وٌذ یّا ووه ه تِ ػاصهاى یهٌاتغ اًؼاً یاتیػول یٌذّايفشآ

ػول  شيپز هماٍم ٍ اًؼغاف یغیهح یّا ٍ تحشاى شاتییتشاتش تغ

 تيشيهذ یّا یٍ هؤثش اػتشاتظ َػتِیپ یاخشا ّا، یظگيٍ ييوٌٌذ. ا

 يیتضو شیٍ هتغ ذُیچیپ ظيسا دس ؿشا هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً

 اًاىياًاسايػَسّای  پظٍّؾّای ايي تخؾ تا ًتايح  يافتِ .ٌذيًوا یه

 ّوخَاًی داسد. (2019) 2ّوىاساى فٌچ ٍٍ  (،2024) 1ٍ ّوىاساى

 یّا ـشاىیپظٍّؾ ًـاى داد وِ پ ييا یّا افتِيٍّلِ دٍم،  دس

 یگزاس ٍ اؿتشان یشیدس تىاسگ تالیديد یّا ؼتنیاػتفادُ اص ػ

  يیهحَس ت داًؾ یّا تؼاهلات ٍ ؿثىِ داديا ،یهٌاتغ اًؼاً یّا دادُ

استماء  یتؼاهل یّا تَػؼِ پلتفشم ،یهٌاتغ اًؼاً تيشيتا هذ یتخـ

فشٌّگ  یػاص ٌِيًْاد ،یهٌاتغ اًؼاً تالیديد یؿغل یّا هْاست

 یّا ـشاىیتِ ػٌَاى پ یهٌاتغ اًؼاً یّا یهحَس دس اػتشاتظ فٌاٍس

اص لذست  ّا ـشاىیپ ييهؼٌا وِ ا يي)ٍاتؼتِ( ّؼتٌذ. تِ اشيشپزیتأث

 یّا ـشاىیپ شيدس تشاتش ػا يی( تِ ؿذت تالای)ٍاتؼتگ یشيشپزیتأث

 یشيشپزیتأث ضاىیه گش،يداسًذ. ت ِ ػثاست د ؿذُ، يیؿٌاػا

 یذاسيو ِ دس خْت پا ؿَد یهَخة ه ّا، ـشاىیپ يي( ای)ٍاتؼتگ

. تش ٌذيًوا فايًمؾ خَد سا ا ّا ـشاىیپ شيػا شیتحت تأث ؼتنیػ

اػتفادُ اص  ـشاىیاػتٌثاط ًوَد وِ پ تَاى یاػاع، ه يیّو

 یّا دادُ یگزاس ٍ اؿتشان یشیواسگ دس تِ تالیديد یّا ؼتنیػ

 ك،یتِ اعلاػات دل یا لحظِ یدػتشػ لیؼْتاػث ت یهٌاتغ اًؼاً

 یضشٍس یاِ ياهش پا يي. اؿَد یه یهٌاتغ اًؼاً ىپاسچِيسٍص ٍ  تِ

هٌاتغ  یّا یَّؿوٌذاًِ ٍ تَػؼِ اػتشاتظ یّا یشیگ نیتلو یتشا

 .آٍسد یفشاّن ه یٍالؼ یّا دادُ یتش هثٌا هحَس تالیديد یاًؼاً

 حَسه داًؾ یّا تؼاهلات ٍ ؿثىِ داديا ـشاىیپ ي،یّوچٌ

 یٍاحذّا يیت يیافضا هَخة ّن یهٌاتغ اًؼاً تيشيتا هذ یتخـ يیت

هٌاتغ  یّا یگزاس اػتیدس ػ یىپاسچگيهختلف ػاصهاى ٍ استماء 

ٍ  یعشاح ٌذيتؼاهلات، فشآ يي. اگشدد یه هحَس تالیديد یاًؼاً

                                                             
1 Suryanarayanan et al. 
2 Fenech et al. 

ٍ  تش غيتش، ػش سا ّواٌّگ هحَس تالیديد یّا یاػتشاتظ یاخشا

 یتؼاهل یّا ـشاى تَػؼِ پلتفشمیپ ي،ی. ّوچٌوٌٌذ یّذفوٌذتش ه

 یتشا یتؼتش هٌاػث یهٌاتغ اًؼاً تالیديد یؿغل یّا استماء هْاست

هٌاتغ  یفٌاٍساًِ ٍ تَاًوٌذػاص یّا تیهؼتوش، استماء لاتل یشیادگي

 یّا یّا، اػتشاتظ پلتفشم يي. اػاصد یفشاّن ه هحَس تالیديد یاًؼاً

 ٌذُيآ یتشا یٍ آهادگ یًَآٍس ،یسا تِ ػوت چاتى یهٌاتغ اًؼاً

هحَس  فشٌّگ فٌاٍس یػاص ٌِيًْاد ـشاىیپ ت،ي. دس ًْادٌّذ یػَق ه

 ّا، یفٌاٍس تش غيػش شؽيهَخة پز یهٌاتغ اًؼاً یّا یدس اػتشاتظ

هٌاتغ  اىیًَآٍساًِ دس ه تیرٌّ تيٍ تمَ تالیديتحَل د لیتؼْ

هَفك ٍ تلٌذهذت  یػاص ادُیپ ،یػاص فشٌّگ يي. اؿَد یه یاًؼاً

 يیسا تضو هحَس تالیديد یاًؼاً اتغهٌ تيشيهذ یّا یاػتشاتظ

 3طاًگ ٍ چيّای  پظٍّؾّای ايي تخؾ تا ًتايح  يافتِ .ذيًوا یه

 ّوخَاًی داسد. (2020) 4داّلثَم ٍ ّوىاساى ٍ (،2024)

 یّا ـشاىیپظٍّؾ ًـاى داد وِ پ ييا یّا افتِيٍّلِ آخش،  دس

 یػاص نیتلو یهحَس تشا  فٌاٍس یّا یاػتشاتظ افتِيػاختاس یعشاح

َّؿوٌذ  یّا ؼتنیػ یػاص ىپاسچِيادغام ٍ  ،یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

دس  ىپاسچِيفٌاٍسهحَس  ؼتنیاوَػ داديا ،یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

 هؼتمل)حزف یّا ـشاىیپ ػٌَاىتِ  یچشخِ ػوش هٌاتغ اًؼاً

 یشگزاسیّن تأث ّا ـشاىیپ ييهؼٌا وِ ا ييؿًَذُ( ّؼتٌذ. تِ ا

 تَاى یداسًذ ٍ ه ّا ـشاىیپ شيتِ ػا ييیپا یشيشپزیٍ ّن تأث ييیپا

هَسد تَخِ لشاس  تش ييیپا  تيهْن تا اٍلَ یّا ـشاىیپغ اص تَخِ تِ پ

 ضاىیه گش،يتغَس واهل حزف ؿًَذ. ت ِ ػثاست د ٌىِيا اي شًذیگ

 ّا، ـشاىیپ ييا ييی( پای)ٍاتؼتگ یشيشپزی)ًفَر( ٍ تأث یشگزاسیتأث

 یًمـ ؼتنیػ یذاسيًاپا اي یذاسيو ِ دس خْت پا ؿَد یهَخة ه

 ـشاىیاػتٌثاط ًوَد وِ پ تَاى یاػاع، ه يی. تش ّوٌذيًٌوا فايسا ا

 یػاص نیتلو یهحَس تشا فٌاٍس یّا یاػتشاتظ افتِيػاختاس یعشاح

 ٌذيّذفوٌذ، فشآ یّا چاسچَب داديتا ا یاًؼاً ٌاتغه تيشيهذ

هحَس  هٌؼدن ٍ دادُ ك،یسا دل یدس حَصُ هٌاتغ اًؼاً یشیگ نیتلو

هٌاتغ  یّا یاػتشاتظ ؿَد یهَخة ه یػاختاسهٌذ يي. اػاصد یه

ٍ  ييتذٍ یكَست َّؿوٌذاًِ ٍ هتٌاػة تا تحَلات فٌاٍس تِ یاًؼاً

 یّا ؼتنیػ یػاص ىپاسچِيادغام ٍ  ـشاىیپ ي،یاخشا ؿًَذ. ّوچٌ

 یاعلاػات یّا اىيخش داديتِ ا یهٌاتغ اًؼاً تيشيَّؿوٌذ هذ

. وٌذ یّا ٍ ػولىشدّا ووه ه تَدى دادُ یا شُيٍ حزف خض َػتِیپ

ٍ  ّا یواس واّؾ دٍتاسُ ،یتاػث تْثَد ّواٌّگ یىپاسچگي ييا

. دس گشدد یه هحَس یفٌاٍس یّا یاػتشاتظ یاخشا یاستماء اثشتخـ

دس چشخِ  ىپاسچِيفٌاٍسهحَس  ؼتنیاوَػ داديـشاى ایپ ت،يًْا

                                                             
3 Zhang & Chen 
4 Dahlbom et al. 
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هشاحل اص خزب  یهَخة اتلال َّؿوٌذ تواه یػوش هٌاتغ اًؼاً

ٍ  ىپاسچِي یفضا هيدس  یتا ًگْذاؿت ٍ تَػؼِ هٌاتغ اًؼاً

 یػاص یخاس یلاصم تشا شػاختيص ؼتنیاوَػ يي. اؿَد یه تالیديد

تحَل دس تؼتش  یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ یّا یاػتشاتظ َػتِیهؤثش ٍ پ

ّای ايي تخؾ تا ًتايح  يافتِ .وٌذ یسا فشاّن ه ديدیتال

ىّای  پظٍّؾ اػتَى ٍ  ٍ (،2023) 1ساهاچاًذساى ٍ ّوىاسا

 ّوخَاًی داسد. (2015) 2ّوىاساى

 وِ: ؿَد یه ـٌْادیپظٍّؾ، پ حياػاع ًتا تش (1

 ،یآٍس خوغ یتشا ىپاسچِيدادُ هتوشوض ٍ  گاُيپا هي یاًذاص ساُ

هٌاتغ  یّا یاػتشاتظ یاخشا ،یاعلاػات هٌاتغ اًؼاً لیٍ تحل شُیرخ

هشوض  يي. اػاصد یٍ ّذفوٌذتش ه تش كیسا دل هحَس ديدیتال یاًؼاً

ٍ  یلیتحل یداؿثَسدّا ،یَّؽ هلٌَػ یتا اتضاسّا ذيتا

 .ؿذهدْض تا یٌیت ؾیپ یّا تنيالگَس

 یتَاًوٌذػاص یّا ٍ تشًاهِ یآهَصؿ یّا ّا، دٍسُ واسگاُ یتشگضاس

ٍ  یفٌاٍس شؽيپز ؾيٍ واسوٌاى تِ افضا شاىيهذ یتشا تالیديد

 یهٌاتغ اًؼاً یّا یدس واستؼت اػتشاتظ ييًَ یاػتفادُ اص اتضاسّا

فشٌّگ هَخة  ييا وشدى ٌِي. ًْادوٌذ یووه ه هحَس تالیديد

كَست هؤثشتش دس توام  تِ هحَس تالیديد یّا یوِ اػتشاتظ ؿَد یه

 ؿًَذ.  ذاسيٍ پا یػاص ادُیػغَح ػاصهاى پ

 یآهَص هْاست ،یؿغل یّا آهَصؽ یتشا ييآًلا یّا پلتفشم تَػؼِ

 یاصّایسا تا ً یهٌاتغ اًؼاً ،یفشد یشیادگي یشّایٍ هؼ تالیديد

ّا  ػاهاًِ يي. اػاصد یتاصاس واس ٍ تحَلات فٌاٍساًِ ّوگام ه شیهتغ

 یاتيٍ لاتل اتلال تِ ًظام اسص یػاص یلاتل ؿخل ،یتؼاهل ذيتا

 ػولىشد تاؿٌذ.

هحمماى  یتشا یآت یـٌْادّایپظٍّؾ، پ حياػاع ًتا تش (2

 :ؿَد یه ِیتَك

 یّا ـشاىیپ يیؿٌاػا یوِ پظٍّـگشاى تشا ؿَد یه ـٌْادیپ

تِ  هحَس، تالیديد یهٌاتغ اًؼاً یّا یٍ تَػؼِ اػتشاتظ یتْؼاص

هختلف تَخِ  یّا ٍ تحَلات كٌؼت هيتىٌَلَط یسًٍذّا لیتحل

سا تش اػاع  یهٌاتغ اًؼاً یاصّایداؿتِ تاؿٌذ تا تتَاًٌذ ً یا ظُيٍ

 وٌٌذ. یٌیت ؾیپ ٌذُيتحَلات آ

ٍ  یتدشت یّا وِ هحمماى تا اػتفادُ اص دادُ ؿَد یه ـٌْادیپ

 یهٌاتغ اًؼاً یّا یوٌٌذ وِ چگًَِ اػتشاتظ یتشسػ ،یا ؼِيهما

 يياًذ ٍ ا تَدُ شگزاسیهختلف تأث یّا دس ػاصهاى هحَس تالیديد

 یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ ييًَ یّا تَػؼِ چاسچَب یّا سا تشا دادُ

 وٌٌذ. یتشداس تْشُ

 یّا یفٌاٍس یاتضاسّا یاتيوِ پظٍّـگشاى تِ اسص ؿَد یه ـٌْادیپ

                                                             
1 Ramachandran et al. 
2 Stone et al. 

ٍ  یَّؽ هلٌَػ ،یاتش اًؾيسا ي،یهاؿ یشیادگيهاًٌذ  ييًَ

هٌاتغ  تيشيهذ یّا یٍ اػتشاتظ ٌذّايّا دس تْثَد فشآ دادُ لیتحل

 یّا یاتضاسّا سا دس توام اػتشاتظ ييا شیتپشداصًذ ٍ تاث یاًؼاً

 وٌٌذ. یتشسػ ٍواسّا وؼةدس  هحَس تالیديد یهٌاتغ اًؼاً تيشيهذ

 :ّای ايي پظٍّؾ تِ ؿشح صيش اػت هحذٍديت (3

پظٍّؾ تِ  حيًتا نیتؼو تیًخؼت هشتَط تِ ػذم لاتل تيهحذٍد

 شايص ؛اػت گشيد یوـَسّا اٍ ي غيكٌاٍواسّا،  وؼة شيػا

دس  یٍ ػغح تَػؼِ فٌاٍس یفشٌّگ ،یػاختاس یّا تفاٍت

سا هختق  حيهوىي اػت ًتا تالیديٍواس د وؼة یّا ؼتنیاوَػ

 وٌذ. شاىيا

پظٍّؾ اػت؛  یخاهؼِ آهاس تياص هحذٍد یدٍم ًاؿ تيهحذٍد

 شاىياص خثشگاى ٍ هذ یتِ تؼذاد هحذٍد یدػتشػ شايص

ٍ  ّا ـشاىیتش پ گؼتشدُ یاهىاى تشسػ تال،یديد یٍواسّا وؼة

 .ػاصد یّا سا هحذٍد ه آى اىیسٍاتظ ه تش كیدل لیتحل

 منابع

 ،اػذته ،يیحؼ ی،حوضٍ ،الِ نیػظ ی،صاسػ ،ذیهد ی،گشخ یاػحال

(. 1403) ی.ٌؼلیحؼ يی،ولا شیؿ یٍ هحوذ یهْذ

 یاػلاه یخوَْس یغیهح ؼتيص اػتیهؼائل ػ یتٌذ تياٍلَ

. 92-74(, 1)4 .ٍ تَػؼِ یحىوشاً. شاىيا
2024.447250.1166/jipaa.10.22111https://doi.org/ 

. يی, هحوذاهیٍ خوال يی, حؼی, حوضٍیصادُ تشج, وثش یتخـ

 یػاص ٌِیتْ یّا ـشاىیپ یتٌذ تيٍ اٍلَ يی(. ؿٌاػا1403)

 ىشديتا سٍ شاىيا یویكٌؼت پتشٍؿ ذاسياسصؽ پا شُیصًد

(, 3)1 ,یاسصؽ ساّثشد شُیصًد تيشيهذ. یساّثشد یًگاس ٌذُيآ
1-26. 

2025.36996.1024/svcm.10.22075https://doi.org/ 

(. 1403. )يیهحوذاه ی،، خواليیحؼ ی،حوضٍ ی،صادُ تشج، وثش یتخـ

ٍ تَػؼِ  یتْؼاص یّا ـشاىیپ یتٌذ تيٍ اٍلَ یتاصؿٌاػ

. شاىيكٌؼت ًفت ٍ گاص ا یپشٍطُ ّا یٌذّايػثض فشآ تيشيهذ

-74- 2دٍسُ  3.ؿواسُ ؼتيص ظیٍ حمَق هح تيشيفللٌاهِ هذ

93. 
2024.140302271/JEML.10.30486https://doi.org/

209958 

 ذُی, ػیٌیفش, هحوذ, فتَت, تٌفـِ ٍ حؼ ی, ّوتيی, حؼیحوضٍ

 یّا ـشاىیپ یتٌذ تيٍ اٍلَ يی(. ؿٌاػا1404. ) ِیهشض

دس  Zواسوٌاى ًؼل  یسفتاس یّا یؼتگيتَػؼِ ؿا یساّثشد

 یدٍلت تيشيهذ. یپظٍّ ٌذُيآ افتیتا سّ یدٍلت یّا ػاصهاى
. (1)3, یمیتغث

https://doi.org/10.22098/cpa.2025.17291.1068 

 ی،اتَالماػن ٍ چشاغؼل ،اىیخضاػ ی،ػل ی،میسف ،شضایػل ،دسػتىاس

 یهحَس یفٌاٍس یّا هَلفِ يی(. ؿٌاػا1403هحوَدسضا. )

اٍساق  غيدس كٌا یهٌاتغ اًؼاً تيشيػاصهاى هَثش تش ًظام هذ

https://doi.org/10.22111/jipaa.2024.447250.1166
https://doi.org/10.22111/jipaa.2024.447250.1166
https://doi.org/10.22075/svcm.2025.36996.1024
https://doi.org/10.22075/svcm.2025.36996.1024
https://doi.org/https:/doi.org/10.30486/JEML.2024.140302271209958
https://doi.org/https:/doi.org/10.30486/JEML.2024.140302271209958
https://doi.org/10.22098/cpa.2025.17291.1068
https://doi.org/10.22098/cpa.2025.17291.1068
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-219(, 2)15, شاىيچَب ٍ واغز ا غيهدلِ كٌا. یفـشدُ چَت

237. 
https://doi.org/10.22034/ijwp.2024.2025012.165

0 

 (.1404. )ِیهشض ذُیػ ی،ٌیٍ حؼ يی, حؼیحوضٍ ،تْشٍص ،هٌؾ يیسضا

 ذاسيػولىشد پا یػاص ٌِیتْ یّا ـشاىیپ یتٌذ تيٍ اٍلَ يیؿٌاػا

. یپظٍّ ٌذُيآ ىشديتا سٍ یویًفت ٍ گاص ٍ پتشٍؿ یّا ػاصهاى

. 26-11(, 1)4 .ػولىشد یاتيدس اسص ييًَ یّا پظٍّؾ
https://doi.org/10.22105/mrpe.2025.506185.114

6 

.  يی, غلاهحؼایً یٌی, سضا ٍ حؼی, تٌْام , هحوذواظویاسدٍتاد یكادل

وؼة ٍ  ؼتنیتَػؼِ اوَػ یهفَْه یالگَ ی(. عشاح1401)

فللٌاهِ . یتش هغالؼات ػلن ػٌد یهثتٌ یتالیديد یواسّا
 .155-133(, 68)17, شاىيا تيشياًدوي ػلَم هذ

https://journal.iams.ir/article_392.html?lang=fa  

(. 1404). فاعوِ ی،ٍ اػذ يیحؼ ی،حوضٍ ،ذیخوـ ی،اًیكذل یكالح

 یاتيًظام اسص یتْؼاص یّا ـشاىیپ یتٌذ ٍ ستثِ یتاصؿٌاػ

. شاىيج.ا.ا یدٍلت یّا دس ػاصهاى یاًؼاً یّاِ يػولىشد ػشها

 .ػولىشد یاتيدس اسص ييًَ یّا پظٍّؾ
https://doi.org/10.22105/mrpe.2025.509270.114

9 

. ذسیح ی،سػتال یؿثٌن ٍ ًدف ،صسخَ ،سحوت الِ ،پَس ػَتِ یلل

تا  یهل یهٌاتغ اًؼاً تيشيػَاهل هؤثش تش هذ يی(. ؿٌاػا1403)

 .یهغالؼات هٌاتغ اًؼاً. یهٌاتغ اًؼاً یّا تش چالؾ ذیتأو
14(2 ,)29-55 .

www.jhrs.ir/article_202933.htmlhttp:// 
. یهْذ ی،صاٍؿت ضادُیٍ لل اسيؿْش ،پَس ِيشٍیؿ ،هحؼي ،وـاٍسص تشن

تا  شاىيا یدٍلت یهٌاتغ اًؼاً یساّثشد یًگاس ٌذُي(. آ1399)

(, 2)5 .شاىيا یپظٍّ ٌذُيآ. 1424دس افك  یتش ًمؾ فٌاٍس ذیتاو
67-92 .

https://www.doi.org/10.30479/jfs.2021.14742.1
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ٍ  يیؿٌاػا(. 1395. )اوشم ،یصّشا ٍ ػاتذ فِ،یٍظ ،سضا يیاه اى،یووال

 یهثتٌ یتَػؼِ هٌاتغ اًؼاً یّا یاػتشاتظ یتٌذ تياٍلَ

 يیوٌفشاًغ ت يیپٌدو. اعلاػات دسداًـگاُ ع ٍب یتشفٌاٍس
ٍ  یٌيوٌفشاًغ واسآفش يیٍ دٍه تيشيٍ هذ یحؼاتذاس یالولل
 ايشاى.. تْشاى. ، ّوايـگشاى هْش اؿشاقتاص یّا یًَآٍس
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