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Abstract 

Corporate governance has become one of the key strategic issues in contemporary 
management over the past two decades, such that the quality of corporate governance 
determines the level of transparency, accountability, and organizational integrity. In 
entrepreneurial businesses, the importance of this issue is even greater than in large and 
mature firms, because startups and nascent ventures operate under high uncertainty, 
limited resources, flexible structures, and environmental risks. The methodology of this study 
is mixed qualitative-quantitative; in the qualitative phase, grounded theory was employed, 
and in the quantitative phase, the FDAHP technique was used. To identify the components, 
interviews were conducted with 14 experts, and open, axial, and selective coding were 
applied. The qualitative findings led to the identification of 61 effective components, and 
after three rounds of fuzzy Delphi analysis with a grounded theory approach, 28 influential 
components affecting the corporate governance process in entrepreneurial businesses were 
identified, including ownership structure, transparent financial reporting, strategic planning, 
dispute-resolution mechanisms among stakeholders, ensuring financial sustainability, 
financial and ownership transparency, preventive and supportive actions, technological 
factors, effective communication, board meetings, and others. 
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Extended Abstract 

Introduction  
Corporate governance has become one of the 

central concepts in contemporary management, 

accounting, finance, and economic policy studies. 
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Its significance stems from the fact that corporate 

governance is not merely a set of legal controls or 

administrative mechanisms; rather, it represents an 

integrated framework for directing, monitoring, 

and regulating relationships among different actors 

within and around the firm. Traditionally, 

corporate governance has been discussed mainly 

through the lens of agency theory, with a primary 

focus on mitigating conflicts of interest between 

shareholders and managers. Within this 

perspective, the firm is viewed as a nexus of 

contracts in which managers may pursue 

opportunistic behavior unless appropriate 

monitoring, incentive, and accountability 

mechanisms are established. However, the 

evolution of business environments, the growing 

complexity of organizational relationships, and the 

emergence of knowledge-based and innovation-

driven enterprises have challenged the adequacy of 

purely shareholder-oriented governance models. 

Entrepreneurial businesses, in particular, operate 

under conditions of high uncertainty, rapid 

technological change, resource constraints, and 

continuous interaction with diverse stakeholders. 

These firms are often dependent on founders’ 

strategic vision, investors’ confidence, employees’ 

commitment, customers’ trust, and institutional 

support. Accordingly, corporate governance in 

entrepreneurial businesses cannot be reduced to 

conventional mechanisms designed for large, 

mature, and formally structured corporations. 

The specific characteristics of entrepreneurial 

businesses require a broader, more dynamic, and 

stakeholder-sensitive understanding of governance. 

These businesses often lack fully institutionalized 

structures, yet they must simultaneously ensure 

flexibility, transparency, accountability, and 

legitimacy. Their survival and growth depend not 

only on financial performance but also on their 

ability to create trust, mobilize resources, manage 

relationships, and respond effectively to changing 

environmental conditions. Therefore, the 

governance of entrepreneurial businesses should be 

conceptualized as a multidimensional system that 

balances control with adaptability, formal 

oversight with relational coordination, and 

managerial authority with stakeholder 

participation. Despite the growing importance of 

entrepreneurial firms in innovation ecosystems and 

economic development, much of the existing 

literature, particularly in domestic research 

contexts, has concentrated on large corporations, 

listed companies, and established organizational 

structures. As a result, the interactive and 

contextual dimensions of corporate governance in 

entrepreneurial and technology-oriented businesses 

remain relatively underexplored. This research 

addresses this gap by identifying the effective 

components of corporate governance in 

entrepreneurial businesses through a qualitative 

and grounded approach. The study is theoretically 

informed by agency theory and stakeholder theory, 

with particular emphasis on the latter as a more 

comprehensive framework for understanding 

governance in entrepreneurial settings. 

Methodology 

This study adopts a qualitative research design and 

employs a grounded theory approach to identify 

and conceptualize the components of corporate 

governance in entrepreneurial businesses. The 

choice of grounded theory is appropriate because 

the phenomenon under investigation is complex, 

context-dependent, and insufficiently theorized in 

relation to entrepreneurial firms. Rather than 

imposing predefined categories derived from 

conventional corporate governance models, the 

grounded theory approach enables concepts and 

categories to emerge from expert insights and 

empirical interpretation. 

The research is exploratory in nature and seeks to 

develop a conceptual understanding of how 

corporate governance functions in entrepreneurial 

businesses. The use of expert perspectives provides 

an opportunity to capture practical knowledge, 

professional experience, and contextual 

understanding that may not be accessible through 

purely quantitative indicators. Experts in the fields 

of corporate governance, entrepreneurship, 

accounting, finance, and business management are 

particularly valuable sources of insight because 

they can evaluate governance mechanisms not only 

from a theoretical standpoint but also in terms of 

their applicability to real entrepreneurial contexts. 

The analytical logic of the study is based on 

identifying key concepts, organizing them into 

broader categories, and interpreting the 
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relationships among these categories. In this sense, 

the study attempts to move beyond descriptive 

accounts of governance mechanisms and toward a 

deeper understanding of the conditions, processes, 

and consequences associated with effective 

governance in entrepreneurial businesses. The 

theoretical foundation combines agency theory and 

stakeholder theory. Agency theory helps explain 

the need for monitoring, transparency, and 

accountability, while stakeholder theory expands 

the analytical scope by emphasizing the roles, 

expectations, and rights of multiple stakeholder 

groups. 

In entrepreneurial businesses, stakeholder theory is 

particularly relevant because value creation is 

rarely confined to shareholders alone. Founders, 

employees, investors, customers, suppliers, 

business partners, regulators, and supporting 

institutions all contribute to the development and 

sustainability of the enterprise. Consequently, 

governance mechanisms must be capable of 

coordinating these relationships, reducing 

uncertainty, strengthening trust, and aligning 

diverse interests. The qualitative methodology of 

the study allows these dimensions to be explored 

in a nuanced and context-sensitive manner. 

Findings and Discussion 

The findings indicate that corporate governance in 

entrepreneurial businesses should be understood as 

a dynamic and relational system rather than a 

purely formal control structure. In conventional 

corporations, governance is often associated with 

board structures, shareholder rights, audit 

mechanisms, disclosure requirements, and 

managerial monitoring. Although these 

mechanisms remain important, entrepreneurial 

businesses require a more flexible and adaptive 

governance framework due to their distinctive 

organizational and environmental conditions. 

One of the central components of effective 

governance in entrepreneurial businesses is 

transparency. Because these firms frequently face 

information asymmetry, resource limitations, and 

uncertainty regarding future performance, 

transparent communication plays a crucial role in 

building confidence among stakeholders. 

Investors, employees, partners, and customers need 

reliable information to assess the credibility and 

potential of the business. Transparent reporting and 

open communication can reduce ambiguity, 

prevent opportunistic behavior, and strengthen the 

legitimacy of entrepreneurial firms. In this regard, 

transparency is not merely a technical reporting 

requirement; it is a strategic governance 

mechanism that supports trust and long-term 

cooperation. 

Accountability is another essential component. 

Entrepreneurial businesses are often strongly 

influenced by founders or dominant managers 

whose strategic decisions shape the direction of the 

firm. While concentrated leadership may enhance 

speed, creativity, and responsiveness, it may also 

increase the risk of subjective decision-making, 

resource misallocation, or neglect of stakeholder 

interests. Therefore, effective governance requires 

mechanisms that balance entrepreneurial autonomy 

with managerial accountability. Such mechanisms 

should not suppress innovation or flexibility; 

rather, they should ensure that decision-makers 

remain responsible for the consequences of their 

actions and responsive to stakeholder expectations. 

Stakeholder orientation emerges as a fundamental 

dimension of governance in entrepreneurial firms. 

Unlike traditional shareholder-centered 

approaches, a stakeholder-based perspective 

recognizes that entrepreneurial value creation is 

collective and relational. Employees contribute 

knowledge and commitment; investors provide 

capital and strategic support; customers validate 

the business model; partners facilitate market 

access; and institutions provide regulatory and 

developmental support. Governance mechanisms 

must therefore enable constructive interaction 

among these groups. This includes participation, 

dialogue, fairness, ethical conduct, and mutual 

commitment. A stakeholder-oriented governance 

model enhances organizational legitimacy and 

supports sustainable growth by aligning the 

interests of different actors. 

Trust is also identified as a critical governance 

element. In early-stage and innovative businesses, 

formal structures may be incomplete or evolving. 

Under such conditions, trust becomes a substitute 

for, and complement to, formal control. Trust 

reduces transaction costs, facilitates cooperation, 

encourages knowledge sharing, and enables 

stakeholders to tolerate uncertainty. However, trust 

must be supported by consistent behavior, ethical 

leadership, transparent communication, and 
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credible commitments. Governance systems that 

ignore the relational basis of entrepreneurial 

activity may fail to sustain stakeholder 

engagement, even if formal mechanisms are 

present. 

Another important finding concerns the need for 

flexibility in governance design. Entrepreneurial 

businesses operate in environments characterized 

by rapid change, technological disruption, and 

market uncertainty. Rigid governance structures 

may limit creativity and slow down strategic 

responses. Therefore, governance mechanisms 

should be sufficiently flexible to allow 

experimentation, learning, and adaptation. At the 

same time, flexibility should not be confused with 

the absence of control. Effective governance in 

entrepreneurial businesses requires a balanced 

configuration in which oversight, discipline, and 

accountability coexist with innovation, agility, and 

strategic responsiveness. 

The findings also suggest that agency theory alone 

is insufficient for explaining governance in 

entrepreneurial businesses. While agency-related 

concerns such as opportunism, information 

asymmetry, and managerial control remain 

relevant, they do not fully capture the interactive 

and developmental nature of entrepreneurial firms. 

Stakeholder theory provides a broader analytical 

lens by emphasizing cooperation, legitimacy, 

shared value creation, and the interdependence of 

actors. Therefore, an integrated theoretical 

perspective is required: agency theory explains the 

necessity of control and accountability, whereas 

stakeholder theory explains the importance of 

participation, trust, and relational governance. 

Conclusion 

This study contributes to the corporate governance 

literature by shifting attention from large and 

mature corporations toward entrepreneurial 

businesses, whose governance needs are distinct 

and more context-dependent. The results suggest 

that corporate governance in entrepreneurial 

businesses should be conceptualized as a 

multidimensional system composed of 

transparency, accountability, stakeholder 

orientation, trust, flexibility, ethical conduct, and 

adaptive control. Such a system is essential for 

reducing conflicts of interest, improving the 

quality of information, strengthening legitimacy, 

and supporting sustainable growth. 

The study also has practical implications for 

entrepreneurs, investors, policymakers, and 

governance designers. Entrepreneurs should 

recognize that governance is not an obstacle to 

innovation but a mechanism for enhancing 

credibility and long-term viability. Investors can 

use governance quality as a criterion for evaluating 

entrepreneurial firms. Policymakers may also 

develop supportive frameworks that encourage 

transparency and accountability without imposing 

excessive bureaucratic burdens on emerging 

businesses. Effective corporate governance in 

entrepreneurial businesses requires a careful 

balance between structure and flexibility, control 

and trust, authority and participation, and short-

term responsiveness and long-term sustainability. 

By identifying the components of such 

governance, this study provides a foundation for 

developing more appropriate, context-sensitive, 

and stakeholder-oriented governance models for 

entrepreneurial and innovation-driven enterprises. 
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 نظریه داده بنیاد

 ژادمجتبی سلطانی ن
 .ٌطٜٚ حؿبثساض٢، ٚاحس أبضات، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ، ز ث٣، أبضات ٔتحسٜ ٖطث٣
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 محمد حامد خانمحمدی
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 مژگان صفا
 .ٌطٜٚ حؿبثساض٢، ٚاحس لٓ، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ، لٓ ا٤طاٖ
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 چكيدٌ 
وٝ  ٢ا ٌٛ٘ٝ قسٜ اؾت، ثٝ ٤ُٔٗبنط تجس ت٤ط٤زض ٔس ٢ٚ ضاٞجطز ٢س٥اظ ٔٛيٖٛبت وّ ٣ى٤ثٝ  ط٥زٚ زٞٝ اذ ٣َ ٣قطوت ت٥حبوٕ

 ٙب٘ٝ،٤وبضآفط ٢ٚوبضٞب . زض وؿتوٙس ٣ٔ ٥٥ٗٞب ضا تٗ ٚ ؾلأت ؾبظٔبٖ ٣٤ٌٛ پبؾد ت،٥قفبف عا٥ٖٔ ،٣قطوت ت٥حبوٕ ت٥ف٥و

ثبلا،  ت٥لُٗ ٖسْ ٤ٍ٘ٛپب زض قطا ٢ٚوبضٞب ٞب ٚ وؿت اؾتبضتبح طا٤اؾت؛ ظ غثعضي ٚ ثبِ ٢ٞب اظ قطوت ف٥ٔٛيٛٔ ث ٤ٗا ت٥إٞ

و٣ٕ -ٔتسِٚٛغ٢ ٔٛضز ٘ٓط زض ا٤ٗ پػٚٞف و٥ف٣ .وٙٙس ٣ٔ ت٥فٗبِ ٥ُ٣ٔح ٢ٞب ؿه٤ُٔٙٗف ٚ ض ٢وٕجٛز ٔٙبثٕ، ؾبذتبضٞب

اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثطا٢  FDAHPاؾت وٝ زض آٖ زض ثرف و٥ف٣  اظ ضٚـ ٌط٘سزتئٛض٢ زازٜ ث٥ٙبز ٚ زض ثرف و٣ٕ تى٥ٙه 

ا٤ٗ ٘فط اظ ذجطٌبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ وسٌصاض٢ ثبظ، ٔحٛض٢ ٚ ا٘تربث٣ ا٘دبْ قس. ٘تب٤ح حبنُ اظ  14ٞب،  ٔهبحجٝ ثب  قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ

ِٔٛف١ ٔٛثط ٚ پؽ اظ اخطا٢ ؾٝ ٔطحّٝ زِف٣ فبظ٢ ثب ض٤ٚىطز زازٜ ث٥ٙبز تٗساز  61پػٚٞف زض ثرف و٥ف٣ ٥٘ع ٔٙدط ثٝ قٙبؾب٢ 

قفبف؛  ٣ٔبِ ٢ٌعاضقٍط ت؛٥ٔبِى ٢ثٙس قبُٔ ؾٟٓ ٙب٘ٝٚوبضٞب٢ وبضآفط٤ قطوت٣ وؿت تِٔٛفٝ اثطٌصاض ثط فطا٤ٙس حبو٥ٕ 28

السأبت  ت؛٥ٚ ٔبِى ٣ٔبِ ت٥قفبف ؛٣ٔبِ ٢ساض٤پب ٥ٗتًٕ ٙفٗبٖ؛٤ش ب٥ٖحُ اذتلاف ٔ ٢ٞب ع٥ْٔىب٘ ه؛٤اؾتطاتػ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ

 .قٙبؾب٣٤ ٌطز٤سٚ ...  ٔٛثط؛ خّؿبت ٥ٞأت ٔس٤طٜ اضتجبَبتٝ؛ فٙبٚضا٘ ٖٛا٣ُٔ؛ ت٤ٚ حٕب طا٥ٝ٘ك٥ٍپ

 َا:كليدياشٌ
 قطوت٣ حبو٥ٕت
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 183 ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض ّْٖٛ ٔحبؾجبت٣ ٚ ٔس٤ط٤ت ضفتبض٢وبٚـ 

 

 ٤ُتجس ٣ٖٕٛٔ ٢ٌصاض بؾت٥التهبز ٚ ؾ ت،٤ط٤ٔس بت٥زض ازث ٢ٔحٛض

 ٣قطوت ت٥ثبٚض٘س وٝ حبوٕ ٤ٗقسٜ اؾت. پػٚٞكٍطاٖ ثط ا

 آٚضز ٣ٞب فطاٞٓ ٔ وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت ثط قطوت ت،٤ٞسا ٢ثطا ٣چبضچٛث

 ت٥ٚ ٔٛفم ؿت٥وٝ ٞسف قطوت چ وٙس ٣ٗ ٥٥ٔٔٛيٛٔ تٗ ٤ٗٚ ا

 ،٤ً2پع٤ٚ لا ٤ًپع٤لا) قٛز ٣ٔ س٥ٜؾٙد ٣٤بضٞب٥آٖ ثب چٝ ٔٗ

 ت٤ط٤اظ ٔس ت٥ٔبِى ٣٤ٚ خسا ٣ؾٟبٔ ٢ٞب ٌؿتطـ قطوت .(2019

ٔٙبفٕ ٔبِىبٖ  ٢ط٥ٍ٥زضثبضٜ ٘حٜٛ پ ٣٤ٞب ٣ٍ٘طا٘ ٢ط٥ٌ ثبٖث قىُ

 ٢ٚوبض ٘جٛز٘س. تئٛض قس وٝ ذٛز ٔبِه وؿت ٣طا٤٘تٛؾٍ ٔس

ٚ ٔبِىبٖ تلاـ  طا٤ٖٔس ب٥ٖثط تًبز ٔٙبفٕ ٔ س٥ثب تأو ٣ٙس٤ٌبٕ٘

ٔٙبفٕ اضائٝ زٞس؛ أب زض  ٤ٗا ٢ٕٞؿٛؾبظ ٢ثطا ٢زاقت ؾبظٚوبض

ٞب ٚ تٛخٝ ثٝ  قطوت ٣اختٕبٖ ٢ط٤پص ت٥ازأٝ ٚ ثب ٌؿتطـ ٔؿئِٛ

 ه٤ٖٙٛاٖ  ثٝ 3ٙفٗب٤ٖش ٢تئٛض ،٥ُ٣ٔح ؿتظ٤ -٣اختٕبٖ ٢بٔسٞب٥پ

(. 2012 ،4ٚ ثطظٌط ٍب٤ٝ٘حؿبؼ ) ُٔطح قس تط خبٕٔ ىطز٤ضٚ

قطوت تٟٙب ثٝ ؾٟبٔساضاٖ پبؾرٍٛ  ٙفٗبٖ،٤ش سٌب٤ٜز ثطاؾبؼ

 ٣ٔرتّف ٢ٞب ا٘تٓبضات ٚ حمٛق ٌطٜٚ بظٞب،٥ثٝ ٘ س٤ثّىٝ ثب ؿت؛٥٘

خبٔٗٝ  وٙٙسٌبٖ،ٗ ٥تأٔ ٌصاضاٖ،ٝ ٤ؾطٔب بٖ،٤ٔب٘ٙس وبضوٙبٖ، ٔكتط

ٚ  ٢ثبلط ؛2010 ،5خٙؿٗ) تٛخٝ وٙس ع٥٘ ٣لب٘ٛ٘ ٢ٚ ٟ٘بزٞب ٣ٔحّ

 ىطز٤وٝ ضٚ زٞس ٣٘كبٖ ٔ ع٥٘ س٤خس مبت٥تحم .(2015 ،6ٕٞىبضاٖ

وبٞف  ،٣قطوت ت٥حبوٕ ٣زض اثطثرك ٣٘مف اؾبؾ ٙفٗب٤ٖش

آضٔؿتطاً٘ ) زاضز ٣اٖتٕبز ٖٕٛٔ ٢ٚ اضتمب ت٥قفبف ف٤افعا ؿه،٤ض

زض  ٗ،٤ثط ا افعٖٚ .(2020 ،8فط٤ٕٗ ٚ ٕٞىبضاٖ؛ 2015 ،7ٚ ٕٞىبضاٖ

 ت٥حبوٕ ٣بت٥ح ٢اظ وبضوطزٞب ٣ى٤ٔسضٖ  ٤ٝؾطٔب ٢ثبظاضٞب

 ٢اظ زؾتىبض ٢ط٥ٚ خٌّٛ ٣ٔبِ ٢ٌعاضقٍط ت٥ف٥و ٢اضتمب ،٣قطوت

 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب ٕبت٥ٚ ذطز تهٕ ٢ٟ٘بز ٌصاضاٖٝ ٤ؾٛز اؾت. ؾطٔب

ٚ  وٙٙس ٣اتىب ٔ ٣ٚ اَلاٖبت ٔبِ ٢ذٛز ضا ثط اؾبؼ ؾٛز حؿبثساض

ٔٙبثٕ،  م٥ثبٖث ؾٛء تره تٛا٘س ٣ٔ ٢ٌعاضقٍط ٥٤ٗپب ت٥ف٥و

 ،9لأجطت ٚ ٔت٥ٛ) ثبظاض قٛز ٣٤وبضا ف٥وبٞف اٖتٕبز ٚ تًٗ

 ٔب٘ٙس انَٛ ٣إِّّٗ ٥ث ٢اؾتب٘ساضزٞب ُ،٥زِ ٥ٗثٝ ٕٞ . (2012

OECD (2023) ت٥قفبف ،٣٘ٓبضت ٢ٞب ع٥ْثط ٔىب٘ ٢ا ػ٤ٜٚ س٥تبو 

 طا٥ٌٝ٘ ؾرت ٥ٗلٛا٘ ٤ٗتسٚ ٣زاض٘س. حت ٣٤اَلاٖبت ٚ پبؾرٍٛ

 ت٤تمٛ ٢زض ضاؾتب ع٥٘ ىب٤زض آٔط آوؿ٣ّ–ٙع٥ٔب٘ٙس لبٖ٘ٛ ؾبضث
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 ٣ٔبِ ٢ٌعاضقٍط ت٥ف٥ٚ ثٟجٛز و ٣قطوت ت٥حبوٕ ٢وبضوطزٞب

 .نٛضت ٌطفتٝ اؾت

 ت٥٘ٓبْ حبوٕ ٘بٔٝٗ ٥٤انلاح آ ط،٥اذ ٢ٞب ؾبَ ٣َ ع٥٘ طا٤ٖا زض

زض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖ ٚ  طـ٤اِعأبت پص ٣ضٚظضؾب٘ ثٝ ،٣قطوت

لطاض ٌطفتٝ  ٌصاضاٖ بؾت٥ٞب ٔٛضز تٛخٝ ؾ قطوت ت٥قفبف ٢اضتمب

ثٛزٖ  ٤ٕ٣لس ،٣زِٚت ت٥ٔب٘ٙس ؾبذتبض ٔبِى ٣٤ٞب اؾت؛ أب چبِف

َّجب٘ٝ ٔبٕ٘ اظ تحمك  ؾٛز فطنت ت٤ط٤لبٖ٘ٛ تدبضت ٚ أىبٖ ٔس

 ٍط،٤ز ٢ؾٛ اظ  .(200 ،10ؾ٥ٍُ) ا٘س ٌصاضاٖ قسٜ وبُٔ اٞساف لبٖ٘ٛ

ثّىٝ  ؿت؛٥٘ ٣حمٛل ب٤ ٣ؾبظٚوبض ٔبِ ه٤تٟٙب  ٣قطوت ت٥حبوٕ

 س٤ٔتٗسز اؾت وٝ ثب ٙفٗب٤ٖقطوت ٚ ش ٥ٗاظ ضٚاثٍ ث ٢ا قجىٝ

 ٢ٞب حٛظٜ ٢ؾبظ ىپبضچ٤ٝقجىٝ ثب  ٤ٗقٛز. ا ت٤ط٤ٔس ب٤نٛضت پٛ ثٝ

 ٥ٝٙثٟ م٥ٔٛخت تره ،٣اختٕبٖ ٣ٚ حت ٣حمٛل ،٣ٔبِ ،٢التهبز

 ٢ٚ ضقس ٚ تٛؾٗٝ التهبز ت٥قفبف ٢ٔٙبثٕ، وبٞف فؿبز، اضتمب

 ٣٤ٞب قطوت ٙفٗبٖ،٤ش ٢ُٔبثك تئٛض(. OECD، 2023) قٛز ٣ٔ

ضا تٛؾٗٝ  ٙفٗب٤ٖٚ تٗبُٔ ٔؤثط ثب ش ٣٤پبؾرٍٛ ٢وٝ ؾبظٚوبضٞب

ضا تدطثٝ  ٢طتط٤پص تط ٚ ضلبثت ٘ٛآٚضا٘ٝ ساضتط،٤ّٖٕىطز پب زٞٙس، ٣ٔ

ؽ٤ٚ ٚ ؿ٤ٖٛٞط) وٙٙس ٣ٔ  بٖ،٥ٔ ٤ٗا زض .(2019 ،11ى

ٕٞچٖٛ  ٣٤ٞب ٣ػ٤ٌٚ ٥ُٚ فٙبٚضا٘ٝ ثٝ زِ ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت

ثٝ  ٣وٛچه ٚ چبثه، ٚاثؿتٍ ٢ثبلا، ؾبذتبضٞب ت٥ٖسْ لُٗ

ثٝ  بظ٥ٚ ٘ ٤ٕچطذٝ ضقس ؾط ط،٤ذُطپص ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب

 ت٥ٞب ثٝ ٘ٓبْ حبوٕ قطوت ط٤اظ ؾب ف٥ث سٜ،٥چ٥پ ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ

ٖ) زاض٘س بظ٥وبضآٔس ٘ ٣قطوت  .(2021 ،12ثطٚتٖٛ ٚ ٕٞىبضا

 ت،٥قفبف ٔبِى ٢وٝ ٚخٛز ؾبظٚوبضٞب زٞس ٣ٞب ٘كبٖ ٔ پػٚٞف

 ت٤ط٤ٔس ٌصاضاٖ،ٝ ٤فٗبَ، ضٚاثٍ ؾبظ٘سٜ ثب ؾطٔب ط٤ٜٔس ئت٥ٞ

 ت٥زض ٔٛفم ٢س٥ٔؤثط، ٘مف وّ ٣٤ٔؤؾؽ، ٚ پبؾرٍٛ ٥ٓتٗبضيبت ت

ط عٟ٘بضت٤آ) ٞب زاضز اؾتبضتبح زض  ٥ٕٗٞچٙ(. 2007 ،13ٚ ٌطثٙ

 ت،٥قفبف ف٤ثب افعا ٣قطوت ت٥فٙبٚضا٘ٝ، حبوٕ ٢ٚوبضٞب وؿت

زا٘ف ٚ  ت٤ط٤َّجب٘ٝ، ثٟجٛز ٔس فطنت ٢ضفتبضٞب ؿه٤وبٞف ض

ٚ ذّك اضظـ  ٢٘ٛآٚض ف٤افعا ؾبظ ٥ٝٙظٔ ٙفٗبٖ،٤تٗبُٔ ثب ش ت٤تمٛ

 (. 2022 ،14ث٥ٚ اؾپ سض٤اقٙب) قٛز ٣ٔ

وٝ  زٞس ٣قسٜ ٘كبٖ ٔ ا٘دبْ ٢ٞب ٣ٔٛيٛٔ، ثطضؾ ت٥ٚخٛز إٞ ثب

ثعضي تٕطوع زاقتٝ ٚ  ٢ٞب ٖٕستبً ثط قطوت ٣ُٔبِٗبت زاذّ

٘ٛآٚضا٘ٝ زض  ٢ٚوبضٞب زض وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕ ٣تٗبّٔ ٢ٞب خٙجٝ

وٕتط ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت. اظ  ٙفٗب٤ٖش ٢چبضچٛة تئٛض
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13 Eisenhardt & Graebner 
14 Schneider & Spieth 
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ٔؤثط  ٢ٞب ٔؤِفٝ اؾترطاجٚ  ٣٤ُٔبِٗٝ حبيط ثب ٞسف قٙبؾب ضٚ،ٗ ٤ا

 ىطز٤ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ ٙب٘ٝ،٤وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕ

اظ  ك٥تحم ٢. ٘ٛآٚضقٛز ٣ذجطٌبٖ ا٘دبْ ٔ سٌب٤ٜٚ ز بز٥ثٙ زازٜ ٤ٝ٘ٓط

 :اؾت ت٥زٚ خٙجٝ حبئع إٞ

 ٢فٙبٚضا٘ٝ ثب ٔجٙب ٢ٚوبضٞب زض وؿت ٣قطوت ت٥تٕطوع ثط حبوٕ (1

 وٕتط پػٚٞف قسٜ اؾت؛ طا٤ٖوٝ زض ا ٙفٗبٖ،٤ش ٢تئٛض

ثٝ ضٚـ  ٣ف٥و ٥ُٚ تحّ رت٥ٝآٔ ك٥تحم ىطز٤ضٚ ٢ط٥وبضٌ ثٝ (2

ثط  ٣ٔٗتجط ٚ ٔجتٙ ،٣ٔسَ ثٛٔ ه٤اؾترطاج  ٢ثطا بز٥ثٙ زازٜ ٤ٝ٘ٓط

 .سا٥ٖٔ ٢ٞب زازٜ

تٛؾٗٝ  ط٥ٞب ثتٛا٘س ٔؿ ِٔٛفٝ ٤ٗا ٣٤قٙبؾب ضٚز ٣ٔ ا٘تٓبض

وبٞف  ت،٥قفبف ٢اضتمب ،٣قطوت ت٥حبوٕ ٤ٗ٘ٛ ٢ؾبظٚوبضٞب

 ف٤ٚ افعا ٙفٗب٤ٖتٗبضيبت، ثٟجٛز تٗبُٔ ثب ش ت٤ط٤ٔس ؿه،٤ض

. اظ ا٤ٙطٚ وٙس ٥ُوكٛض تؿٟ ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب ضا زض وؿت ٢٘ٛآٚض

تحم٥ك حبيط زض نسز اؾت تب ثب ثطضؾ٣ ٔٛيٖٛبت ٔرتّف 

ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ز٤سٌبٜ فٙبٚضا٘ٝ  ٢ٚوبضٞب زض وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕ

 ت٥حبوٕٞب٢ ٔٛثط ثطا٢ تٛؾٗٝ  ذجطٌبٖ ا٤ٗ حٛظٜ ثتٛا٘س ِٔٛفٝ

 ٔطثَٛٝ ضا قٙبؾب٣٤ ٕ٘ب٤س.  ٢ٚوبضٞب زض وؿت ٣قطوت

 . حاكميت شزكتي2

ٖٙٛاٖ ٤ه ٘ٓبْ وٙتط٣ِ ٚ ضاٞجط٢، ٘مف  ثٝحبو٥ٕت قطوت٣ 

ٚوبضٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ  ٥ٌط٢ ٚ ٔٛفم٥ت وؿت ٣ٕٟٔ زض ت٥٥ٗٗ خٟت

ٚوبضٞب٢  ٢ أطٚظ٢، وؿت زاضز. زض فًب٢ ضلبثت٣ ٚ پ٥چ٥سٜ

ٞب٢ ٔتٗسز٢ ٕٞچٖٛ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ، ٔس٤ط٤ت  وبضآفط٤ٙب٘ٝ ثب چبِف

ٞؿتٙس. ضٚ  ٢ پب٤ساض ٚ تٗبُٔ ثب ش٤ٙفٗبٖ ٔرتّف ضٚثٝ ض٤ؿه، تٛؾٗٝ

ٚوبض ٔفْٟٛ حبو٥ٕت قطوت٣ زأٙٝ ٚؾ٣ٗ٥ زاضز ٚ زض حٛظٜ وؿت

خب٣٤ وٝ ٔؿئ٥ِٛت پبؾر٣٤ٍٛ ٔس٤ط٤ت٣، ؾبذتبض ٥ٞئت ٔس٤طٜ ٚ 

٥ٌطز. ٔٛيٛٔ حبو٥ٕت ثب  خب قىُ ٣ٔ حمٛق ؾٟبٔساضاٖ زض آٖ

قطٚٔ ثىبض ٚ تكى٥ُ، تكى٥لات قطوت٣ آغبظ قس ٚ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ثطا٢ 

ثٝ قىُ ٚايح٣  1960تب زٞٝ  لطٖ ٞب ٚخٛز زاقت، أب ا٤ٗ ٘بْ

 2002ٞب٢ ٔب٣ِ ثعضي زض ؾبَ  ُٔطح ٘كس. پؽ اظ ضؾٛا٣٤

ٞب٢ ثعض٣ٌ ٔب٘ٙس ا٘طٖٚ ٚ ٚضِسوبْ، تٛخٝ ثٝ حبو٥ٕت  ؾبظٔبٖ

(. تٛخٝ ثٝ حبو٥ٕت قطوت٣ 2018، ٣ّٖقطوت٣ ثؿ٥بض ث٥كتط قس )

ثٝ َٛض ٌؿتطزٜ زض ٥ٔبٖ ٔترههبٖ ٚ زا٘كٍب٥ٞبٖ ُٔٗٛف قسٜ 

زٞب٢ ٘ٓبضت٣ انَٛ ٚ وسٞب٢ حبو٥ٕت اؾت. ثؿ٥بض٢ اظ ٟ٘ب

قطوت٣ ضا نبزض ٚ تدس٤س ٘ٓط وطز٘س. ٔجب٣٘ چ٥ٙٗ لٛا٥٘ٗ ٚ ان٣ِٛ 

ٔٙدط ثٝ تأث٥ط ٔثجت حبو٥ٕت قطوت٣ ثط ؾبظٔبٖ ٣ٔ قٛز 

ٞب٢  ٞب٢ قطوت (. زض٘ت٥دٝ ضؾٛا2012٣٤، ولاؾٙؽ ٚ ٤ٛضت اٚغّٛ)

ا٢ ثطا٢  ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ حطفٝ ا٢ تٛؾٍ زِٚت ٞب٢ ٖٕسٜ ثعضي، ٌبْ

م٤ٛت ٘ٓبضت ثط ّٖٕىطز قطوت تٛؾٍ آغا٘ؽ ٞب٢ ذبضخ٣ ٔب٘ٙس ت

و٥ٕؿ٥ٖٛ ثٛضؼ ٚ اٚضاق ثٟبزاض زض ا٤بلات ٔتحسٜ ثطزاقتٝ قسٜ 

 (. 1395ٔٛؾ٤ٛبٖ، اؾت )

حبو٥ٕت قطوت٣ أطٚظٜ ثط آٖ اؾت وٝ ٘مف ٣ٕٟٔ ضا زض ؾلأت 

التهبز٢ قطوت ٞب ٚ ثٝ َٛض و٣ّ خبٔٗٝ ا٤فب ٕ٘ب٤س. ثب ا٤ٗ حبَ، 

ب قٛز وٝ ٔفْٟٛ حبو٥ٕت قطوت٣ تٗط٤ف ي٥ٗف٣ ٕٔىٗ اؾت ازٖ

زاضز ظ٤طا ثٝ َٛض ثبِمٜٛ تٗساز ظ٤بز٢ اظ پس٤سٜ ٞب٢ التهبز٢ ٔتٕب٤ع 

زٞس. زض ٘ت٥دٝ افطاز ٔرتّف تٗبض٤ف ٔرتّف٣ ضا اضائٝ  ضا پٛقف ٣ٔ

ا٘س وٝ اؾبؾبً ٘كبٖ زٞٙسٜ ٖلالٝ ذبل آٟ٘ب ثٝ ا٤ٗ ضقتٝ اؾت  وطزٜ

ٞب٢ ُٔطح زض  اظ ثحث(. ٤ى2010٣آضٔؿتطاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ،)

حبو٥ٕت قطوت٣، ا٤ٗ اؾت وٝ آ٤ب ؾبظٚوبضٞب٢ ٔؤثط حبو٥ٕت 

قطوت٣ ثط ا٘تٓبضات اختٕب٣ٖ ٔح٥ٍ تدبض٢ او٣٘ٛٙ ثٙب ٌطزز ٚ ٤ب 

ا٤ٙىٝ نطفبً ا٘تٓبضات ؾٟبٔساضاٖ پبؾد زازٜ قٛز. حبو٥ٕت قطوت٣ 

ثٝ ؾ٥ؿتٓ ٞب٢ ضؾ٣ٕ اَلاق ٣ٔ قٛز وٝ تٛؾٍ قطوت ٞب ثطا٢ 

پص٤ط٢، ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ ا٤دبز قسٜ اؾت  ٥ِتا٥َٕٙبٖ اظ ٔؿئٛ

(ٛ (. حبو٥ٕت قطوت٣ ؾ٥ؿتٓ 2013، 1ولاؾٙؽ، ٤ٛضت اٚغّ

ؾبذتبض٢ ؾ٥بؾت ٞب٢ ٟ٘بز٢، اخطا٢ لٛا٥٘ٗ ٚ وٙتطَ ٞب٢ تدبض٢ 

اؾت وٝ چبضچٛث٣ ضا ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ٚ فٗب٥ِت زض زاذُ قطوت ٣ٔ 

 (.2021، 2ز٤ٛ٤ؽ ٚ ٔبضو٥عؾبظز )

قٙبؾ٥ٓ حٛظٜ ٘ؿجتبً خس٤س٢ اؾت  ٣ٔحبو٥ٕت قطوت٣ وٝ أطٚظٜ 

ٞب٢ تٗساز٢ اظ ضقتٝ ٞب اظ خّٕٝ ٚ تٛؾٗٝ آٖ تحت تأث٥ط ٘ٓط٤ٝ

ٔب٣ِ، التهبز، حؿبثساض٢، حمٛق، ٔس٤ط٤ت ٚ ضفتبض ؾبظٔب٣٘ لطاض 

ٌطفتٝ اؾت. ٖجبضت حبو٥ٕت قطوت٣ ثٝ ٘حٜٛ ٔبِى٥ت، ٔس٤ط٤ت ٚ 

ا٤ٗ ٞب، قطوت ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٞب ٔطثٌٛ ٣ٔ قٛز. ثٙبثط وٙتطَ قطوت

ٌصاض٢ قسٜ اؾت.  ٔفْٟٛ حبو٥ٕت قطوت٣ ثط ا٤ٗ فطو پب٤ٝ

قٛز وٝ ا٤ٗ ٟ٘بزٞب٢ قطوت٣ زض لجبَ اٖٕبَ ٚ فٗب٥ِت  ٔهّحت ٣ٔ

تٛا٥٘س ٞط ٘ٛٔ افطاٌ ٤ب  ٞب٢ ذٛز پبؾرٍٛ ثبقٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ

ٌطا٤ك٣ ضا وٝ زض ٘ت٥دٝ لسضت ٚ ٘فٛش ا٘ساظٜ ٚ ٔٙبثٕ قطوت ٞب ثٝ 

٥دٝ، حبو٥ٕت قطوت٣ ثٝ ز٥ُِ ٚخٛز ٣ٔ آ٤س، ثطضؾ٣ و٥ٙس. زض ٘ت

ا٥ٕٞت آقىبض٢ وٝ ثطا٢ ؾلأت التهبز٢ قطوت ٞب ٚ خبٔٗٝ ثٝ 

َٛض و٣ّ زاضز، ٔٛفك قسٜ اؾت وٝ ٖلالٝ ٣ٕٖٔٛ ظ٤بز٢ ضا ثٝ ذٛز 

 (.2017، 3وّپچبضنخّت وٙس )

يطٚض٢ اؾت وٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔفْٟٛ حبو٥ٕت قطوت٣ تٛخٝ و٥ٙٓ تب 

ذ٣ اظ ا٤ٗ زلا٤ُ زض زضن زضؾت٣ اظ اضتجبٌ آٖ افعا٤ف ز٥ٞٓ. ثط

 ظ٤ط ث٥بٖ قسٜ اؾت: 

ؾٟبٔساضاٖ: نبحجبٖ قطوت ٞؿتٙس وٝ ازاضٜ أٛض آٖ ضا ثٝ ٔس٤ط٤ت 

ا٘س ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ ٖلالٝ زاض٘س وٝ اظ ا٤ٗ أت٥بظ ؾٛء اؾتفبزٜ  ؾپطزٜ

 ٘كٛز ٚ ثٝ ٘فٕ ؾبظٔبٖ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز.

                                                             
1 Claessens & Yurtoglu 
2
 Davis & Marquis 

3
 Klepczarek 
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اٖ ضا ٌصاض ٌصاضاٖ: ّٖٕىطز حبو٥ٕت قطوت٣ ذٛة، ؾطٔب٤ٝ ؾطٔب٤ٝ

خصة ٣ٔ وٙس ظ٤طا آٟ٘ب ؾُح ف٣ّٗ ٤ىپبضچ٣ٍ ٔب٣ِ ٚ زضؾت٣ 

ؾبظٔبٖ ضا اضظ٤بث٣ ٣ٔ وٙٙس تب ت٥٥ٗٗ وٙٙس وٝ آ٤ب ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ 

  ضٚز ٤ب ذ٥ط. ٞب٢ آٟ٘ب ثٝ وبض ٣ٔ

التهبزٞب: وكٛضٞب٢ ؾطاؾط خٟبٖ ذٛاٞبٖ حبو٥ٕت قطوت٣ ذٛة 

ٔٙدط  تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٞب٢ تدبض٢ ٞؿتٙس، ظ٤طا ا٤ٗ أط ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز

 .ثٝ ضٚ٘ك التهبز وكٛض٢ ٣ٔ قٛز وٝ تدبضت زض آٖ ٚخٛز زاضز

تساْٚ ٍ٘طا٣٘: ّٖٕىطز حبو٥ٕت قطوت٣ ذٛة ثٝ َٛض ٔؤثط٢ 

ٔٛيٛٔ ٚضقىؿت٣ٍ ٚ ؾب٤ط اقىبَ ثحطاٖ ضأس٤ط٤ت ٣ٔ وٙس. ا٤ٗ 

ٞب٣٤ اؾت وٝ ثٝ ٟٔبض ٞط ٘ٛٔ ضفتبض  ٞب ٚ تٗبزَ زض ٘ت٥دٝ وٙتطَ

 (.1401، ٚ ٔحٕس٢پٛض  ٘ٓبْغ٥طاذلال٣ وٕه ٣ٔ وٙس )

 . حاكميت ضركتي در ايران1.1

ثٝ ز٥ُِ قطا٤ٍ ٚ ٔب٥ٞت ذبل التهبز ا٤طاٖ، زِٚت ٘مف ٔحٛض٢ 

ضا زض وؿت زضآٔسٞب زاقتٝ ٚ ثٝ ٥ٕٞٗ ِحبِ ا٤ٗ ازٖب ٚخٛز زاقت 

وٝ التهبز ا٤طاٖ، زِٚت٣ اؾت ٚ زِٚت وؿت وٙٙسٜ ٚ تره٥م 

اؾتفبزٜ اظ زٞٙسٜ تٕب٣ٔ زضآٔسٞب٢ خبٔٗٝ ٣ٔ ثبقس ِصا يطٚضت 

ٞب٢ زِٚت٣ زض التهبز ا٤طاٖ ثٝ نٛضت٣ ًٔبٖف ُٔطح قسٜ  قطوت

 1300اؾت. فٗب٥ِت قطوت ٞب٢ زِٚت٣ زض ا٤طاٖ اظ اثتسا٢ ؾبِٟب٢ 

آغبظ ٌطز٤سٜ اؾت. ثط اؾبؼ اَلاٖبت ٔٛخٛز، ا٥ِٚٗ قطوت زِٚت٣ 

 1306تأؾ٥ؽ ٌطز٤س ٚ زض ؾبَ  1300ثٝ ٘بْ ثب٘ه ا٤طاٖ زض ؾبَ 

 1300ٞب٢ اَٚ ؾبِٟب٢ ، غ٥٥ط ٘بْ زاز. ٣َ زٞٝثٝ ثب٘ه ٣ّٔ ا٤طاٖ ت

ٞب٢ زِٚت٣، وٙتطَ تدبضت تط٤ٗ اٞساف زِٚت اظ ا٤دبز قطوت ٖٕسٜ

٣ٕٖٔٛ، ا٤دبز زضآٔس ٚ ٌؿتطـ ٚ حٕب٤ت اظ نٙب٤ٕ زاذ٣ّ ثٛزٜ 

قطوت زِٚت٣ تأؾ٥ؽ ٌطز٤س  35اؾت وٝ ثطا٢ تحمك آٟ٘ب 

 (.1368، ؾبظٔبٖ ثط٘بٔٝ ٚ ثٛزخٝ)

ٞب ٞٓ تحت ٘ٓط زِٚت ثٛز٘س ٚ ٞٓ  قطوت لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ا٤ٗ

ضاؾُ ٚ ضز٘س ) ٞب٢ ٚظاضت التهبز ٚ زاضا٣٤ فٗب٥ِت ٣ٔ ش٤حؿبة

٣ٙٗ٤ اظ اٚاذط ثط٘بٔٝ ؾْٛ 1340(. أب زض اٚاؾٍ زٞٝ 1995، نجب

ثٙس٢ ضؾ٥س وٝ ثب ؾبذتبض فٗب٥ِت  ٖٕطا٣٘، ضغ٤ٓ قبٜ ثٝ ا٤ٗ خٕٕ

ذتبض٢ وٝ تٛا٘س نٙٗت٣ قٛز؛ ٣ٙٗ٤ ؾب التهبز٢ ٔٛخٛز ا٤طاٖ ٣ٕ٘

ٞب٢ ش٤حؿبة، ٚظاضت زاضا٣٤ ٤ب ز٤ٛاٖ ٔحبؾجبت  قبُٔ ٘ٓبضت

ثبقس. زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ وٝ ثرف ذهٛن٣ ل٢ٛ ٥٘ع ٚخٛز  ٣ٔ

ٚظاضت أٛض ٘ساقت تب وكٛض ضا ثٝ ؾٕت نٙٗت٣ قسٖ ٞسا٤ت وٙس. )

( زِٚت ٚلت، ؾبذتبض٢ تحت ٖٙٛاٖ 1376، التهبز ٚ زاضائ٣

ٞب ثٝ خب٢ ا٤ٙىٝ تحت  ٞب٢ زِٚت٣ ا٤دبز وطز وٝ ا٤ٗ قطوت قطوت

٘ٓبضت ٚ لٛا٥٘ٗ زِٚت فٗب٥ِت وٙٙس، تحت لبٖ٘ٛ تدبضت وبض 

ٞب ٕٞب٘ٙس ٤ه قطوت  ٥ٔىطز٘س. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت، ا٤ٗ قطوت

وطز٘س ثب ا٤ٗ تفبٚت وٝ ٔبِى٥ت آٟ٘ب زض اذت٥بض  ذهٛن٣ فٗب٥ِت ٣ٔ

زِٚت ثٛز. پؽ اظ آٖ، ٕٞعٔبٖ ثب ثعضٌتط٤ٗ ٔٛج نٙٗت٣ قسٖ 

ٕعٔبٖ ثب اخطا٢ ثط٘بٔٝ چٟبضْ ٖٕطا٣٘ اظ ؾبَ تبض٤د ا٤طاٖ، ٣ٙٗ٤ ٞ

تأؾ٥ؽ « ؾبظٔبٖ ٌؿتطـ ٚ ٘ٛؾبظ٢ نٙب٤ٕ ا٤طاٖ» 51تب  1347

قس. ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ذبضج اظ قَٕٛ ٘ٓبضت ز٤ٛاٖ ٔحبؾجبت ٚ ٥٘ع 

قَٕٛ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زِٚت٣ لطاض زاقت ٚ تٟٙب تحت لٛا٥٘ٗ 

بضت، وطز. ثطا٤ٗ اؾبؼ، زِٚت تٟٙب تحت لبٖ٘ٛ تد تدبضت وبض ٣ٔ

ٞب٢ آٖ اْٟبض٘ٓط وٙس  تٛا٘ؿت زضثبضٜ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٚ فٗب٥ِت ٣ٔ

 (.2017، 1ٚلف٣ ٚ ؾّٕب٥٘بٖ)

َاي حاكميت ضركتي در كسة ي كارَاي  ييصگي. 1.1
 كارآفريىاوٍ

حبو٥ٕت قطوت٣ ثطاؾبؼ قٙبؾب٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ٚ ثطضؾ٣ 

تٛا٘س ض٤ؿه ٚ ذُط ٔحؿٛة قٛز، ثٙب  ٔٛاضز٢ وٝ زض آ٤ٙسٜ ٣ٔ

قٛز. ٤ه حبو٥ٕت قطوت٣ ٔٙبؾت، ثٝ َٛض ٔؿتم٥ٓ ثب  ٣ٟٔ٘بزٜ 

ؾبظ٢ اٞساف قطوت ٚ  ٞئ٥ت ٔس٤طٜ ؾطٚوبض زاضز ٚ ٔؿئَٛ قفبف

تحمك آٖ اؾت. ٤ٚػ٣ٌ ٤ه حبو٥ٕت قطوت٣ ٔٙبؾت،  تٛا٘ب٣٤ 

٥ٌط٢ زض ِحٓبت ح٥بت٣ ٚ ٟٔٓ اؾت. ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٚ ته٥ٕٓ

حبو٥ٕت قطوت٣ تٟٙب ٤ه ٔؿئ٥ِٛت اذلال٣ ٥٘ؿت ثّىٝ ٤ه 

ا٢ ٔعا٤ب ضا ثطا٢  ئ٥ِٛت تدبض٢ ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾت چطا وٝ ٔدٕٖٛٝٔؿ

 وٙس. وؿت ٚ وبض ا٤دبز ٣ٔ

  ٔطاحُ ان٣ّ حبو٥ٕت قطوت٣ زض وؿت ٚ وبضٞب٢

وبضآفط٤ٙب٘ٝ، ٘ٓبضت، ا٤دبز ا٥ٍ٘عـ ٚ تف٤ٛى لسضت زض 

ؾٟبٔساضاٖ اظ ٔطاحُ ان٣ّ حبو٥ٕت قطوت٣ اؾت. ا٤ٗ ٔطاحُ 

 قطوت٣ زاض٘س. ا٢ زض اخطا٢ حبو٥ٕت ٘مف ت٥٥ٗٗ وٙٙسٜ

  ،اٞساف و٣ّ حبو٥ٕت قطوت٣ قبُٔ پبؾر٣٤ٍٛ، قفبف٥ت

ضٖب٤ت حمٛق ش٤ٙفٗبٖ، اؾتملاَ، ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، اضظـ 

 آفط٣ٙ٤ ثّٙس ٔست، ا٘هبف ٚ ٖساِت ٚ ٔكبضوت ٣ٔ ثبقس.

زض ٞط ٤ه اظ فطا٤ٙسٞب٢ وؿت ٚ وبض ثبلا، اُ٘جبق پص٤ط٢، ا٘ؿدبْ، 

٥ٕت قطوت٣ ضا وبضا٣٤ ٚ تٙٛٔ ٣ٔ تٛا٘س ٥ٗٔبضٞب٢ ؾٙت٣ حبو

ٞب٢ آت٣ ٍ٘ط ٞؿتٙس ٚ  تم٤ٛت ٕ٘ب٤س، ظ٤طا آٖ ٞب قبذم

وٙٙس وٝ ثٝ ا٘ؿدبْ  ٞب٢ اؾبؾ٣ وؿت ٚ وبض ضا ٔٙٗىؽ ٣ٔ ذه٥هٝ

ا٘دبٔس  قطوت ٚ پب٤ساض٢ زض وؿت ٚ وبضٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٣ٔ

 .(1403، ٚ ٕٞىبضاٖ فط٤ٛضتٟٙب)

ٔٛاضز ٟٔٓ زض ضاؾتب٢ حبو٥ٕت قطوت٣ زض وؿت ٚ وبٞب٢ 

تٛا٘س قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط ثبقس وٝ ثٟتط اؾت  وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٣ٔ
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ٞب٢ وبضآفط٤ٗ زض تس٤ٚٗ ا٢ٍِٛ ٔٛضز٘ٓط ذٛز ٔس٘ٓط لطاض  قطوت

 .زٞٙس

 ٝٔٞب  ٞب، زؾتٛضإُِٗ حمٛق ث٥ٗ إُِّ )ٔٗبٞسات، تٛافك ٘ب

)...ٚ 

 حمٛق ٣ّٔ  

 لٛا٥٘ٗ ٔح٣ّ 

  ٗ٣ٕٖٔٛ وكٛض زض ذهٛل لبٖ٘ٛ تدبضتلٛا٥٘ 

 لٛا٥٘ٗ ثٛضؼ 

 ُِٕٗٞب وبضآفط٣ٙ٤ اؾتب٘ساضزٞب  ٚ زؾتٛضا 

 ٗاؾبؾٙبٔٝ قطوت وبضآفط٤ 

 ٗآئ٥ٗ ٘بٔٝ قطوت وبضآفط٤ 

 وقص ذيىفعان )سُامداران( در حاكميت ضركتي. 1.4

زضحب٣ِ وٝ ٔٛيٛٔ حبو٥ٕت قطوت٣ ثط وبضا٣٤ ٚ لطاضزازٞب٢ 

ثط ؾٟبٔساضاٖ، وٙتطَ ثبظاض ٚ  خجطاٖ ذؿبضت، ٥ٞئت ٔس٤طٜ، ٘ٓبضت

... زض قطوت تٕطوع زاضز، ٚ ثط ضفتبض ٔس٤ط٤ت٣ تأث٥ط ٣ٔ ٌصاض٘س. زض 

ٚالٕ، تٗساز فعا٤ٙسٜ ا٢ اظ ٔحممبٖ ٥٘ع ٔٗتمس٘س وٝ ٥َف ٚؾ٥ٕ 

ٞب٢ حبو٥ٕت قطوت٣ ٌٙدب٘سٜ قٛ٘س تط٢ اظ ثبظ٤ٍطاٖ ثب٤س زض ثحث

ثط٤ى٣ّ (. 2،2015ٚ ٕٞىبضاٖ ٞط٤ؿٖٛ؛ 2002، 1زا٤ه ٚ ظ٤ٍٙبِؽ)

ٗ ثطا٢ زضن ثٟتط »وٙٙس وٝ ( اؾتسلاَ 2010٣ٔ) 3ٚ ظ٤ٕطٔ

ٞب٢ ته٥ٕٓ ٥ٌط٘سٌبٖ ؾُح ثبلا، ثب٤س فطاتط اظ ؾ٥بؾت  ا٥ٍ٘عٜ

خجطاٖ ذؿبضت ٚ ٘ٓبضت ثط ؾٟبٔساضاٖ/٥ٞئت ٔس٤طٜ ٍ٘بٜ وطز. 

-ٞب٢ ٔتٗسز )اظ خّٕٝ حؿبثطؾبٖ، ت٥ٓٙٓ وٙٙسٜ احعاة ٚ ٔىب٥٘ؿٓ

ٞب،  ٌطاٖ ؾٟبْ، زازٌبٜ ، تح٥ُّٞب٢ ضتجٝ ثٙس٢ اٖتجبض٢ ٞب، آغا٘ؽ

ٞب ٚ ؾب٤ط اٖتجبض زٞٙسٌبٖ، ٔمطضات، ثبظاضٞب٢  ٞب، ٘ٓبضت ثب٘ه ضؾب٘ٝ

ٞب٢ قطوت٣  وٙتطَ قطوت ٞب، ضلبثت ثبظاض ٔحهَٛ، ٚ ؾ٥بؾت

٥ٌط٘سٌبٖ ؾُح ثبلا زض قطوت  ٔطتجٍ ثب تهبحت( ثط ضفتبض ته٥ٕٓ

ٌطفتٗ ٘فٛش ٥ٌط٘س، ٘بز٤سٜ  ا٢ وٝ آ٘بٖ ٣ٌٔصاض٘س. ٘ت٥دٝ تأث٥ط ٣ٔ

تٛا٘س ٘ٝ تٟٙب ٔٙدط ثٝ زضن ٘بلم حبو٥ٕت  ثبِمٜٛ ا٤ٗ احعاة ٣ٔ

قطوت٣ قٛز، ثّىٝ ٔٙدط ثٝ ٔكىُ ثب ٔتغ٥طٞب٢ حصف قسٜ ٔطتجٍ 

 (.2010، ثط٤ى٣ّ ٚ ظ٤ط٣ٔٗٔ قٛز )

 پيطيىٍ پصيَص. 1.1
( زض پػٚٞف تحت ٖٙٛاٖ تأث٥ط حبو٥ٕت 1403)ٖؿٍطپٛض ٚ َبِج٣ 

ا٢  َط٤ك ٔتغ٥ط ٚاؾُٝ اظ ٞب قطوت٣ ثط ّٖٕىطز ٔب٣ِ قطوت

قفبف٥ت ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ فطاتح٥ُّ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ 

ؾٙد٣  تأث٥ط حبو٥ٕت قطوت٣ ثط قفبف٥ت اؾت، ٣ِٚ آظٖٔٛ پب٤ب٣٤
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٘كبٖ زاز ؾبظٚوبضٞب٢ حبو٥ٕت قطوت٣ قبُٔ اؾتملاَ ٥ٞأت 

ٔس٤طاٖ، ٘مف زٌٚب١٘ ٔس٤طٖبُٔ ٚ و٥ٕت١ حؿبثطؾ٣ ثط قفبف٥ت 

زٞٙس٠ تأث٥ط ٔٗٙبزاض  زاضز. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح، ٘كبٖتأث٥ط ٔٗٙبزاض 

 قفبف٥ت ثط ّٖٕىطز ٔب٣ِ اؾت.

( زض پػٚٞف تحت ٖٙٛاٖ اضائٝ ٔسَ 1402)فطٚظا٘فط ٚ ٕٞىبضاٖ 

وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٔب٣٘ ٔجت٣ٙ ثط حبو٥ٕت قطوت٣ زض نٙٗت ثب٘ىساض٢ 

ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ ثب ٘ٛؾبظ٢ زض ثطذ٣ اظ اثٗبز ذٛز ثٝ ثبظ 

ٓ زض حٛظٜ وؿت ٚوبض ٔٙدط قسٜ اؾت. ثٝ ٥ٕٞٗ تٗط٤ف ٔفب٥ٞ

ٔٙٓٛض ٔس٣ِ ثطا٢ وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٔب٣٘ ٔجت٣ٙ ثط حبو٥ٕت قطوت٣ 

ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ضاٞىبض التهبز٢ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. اظ آٖ خبئ٥ىٝ 

ٞب٢ لاظْ ثطا٢ فٗب٥ِت ثب٘ه ٞب ٚ قطوت ٞب٢ تبثٗٝ آٖ ٞب پتب٘ؿ٥ُ

٤ٛ٘ٗ زض وؿت ٚ وبض  ٞب ضا زاض٘سٚ ثٝ ز٥ُِ ض٤ٚىطزٞب٢ زض ا٤ٗ حٛظٜ

ٞب ثب٤ؿت٣ ثٝ فىط تّف٥ك ثٝ ٘ح٢ٛ زذ٥ُ ٞؿتٙس. ِصا اظ ا٤ٗ ضٚ ثب٘ه

ؾبذتبض وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٔب٣٘ ثب حبو٥ٕت قطوت٣ ثطا٢ اؾتفبزٜ اظ 

 ا٤ٗ ض٤ٚىطز زض اوٛؾ٥ؿتٓ وؿت ٚ وبض ذٛز ثبقٙس.

( زضُٔبِٗٝ ثب ٔٛيٛٔ اضائٝ ا٢ٍِٛ 1401)فطز ٚ ٕٞىبضاٖ قط٤ف٣

ٞب٣٤ ثب ٔبِى٥ت  تٗبضو ٔٙبفِٕ ش٤ٙفٗبٖ زض قطوتٞػ٥٘ٛٔه ا٤دبز 

ذب٘ٛاز٣ٌ: ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ٘ٓط٤ٝ وبز٤ّٛئ٥ؿٕٟب زض حبو٥ٕت قطوت٣، 

تلاـ ٌطز٤س تب ثب اتىبء ثٝ فطآ٤ٙسٞب٢ تح٥ُّ فطاتطو٥ت ٚ زِف٣ زض 

ثرف و٥ف٣ پػٚٞف، الساْ ثٝ قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ ٞب٢ ؾبذتبضِ 

دبز تٗبضو ٞب٢ ثب ٔبِى٥ت ذب٘ٛاز٣ٌ اظ ٘ٓط ا٤ ٞػ٥٘ٛٔه قطوت

ا٤ٙىٝ خبض٢ ؾبظ٢ ض٤ٚىطزِ ؾبذتبضِ  ٔٙبفِٕ ثب ش٤ٙفٗبٖ قٛز. ٘تب٤ح

ٞب٢  ٞب٢ ٔبِى٥ت ذب٘ٛاز٣ٌ زض ؾُح قطوت ٞػ٥٘ٛٔه زض قطوت

ثبظاض ؾطٔب٤ٝ، افكبء اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ وبضوطزٞب٢ ٥ٞئت ٔس٤طٜ 

 ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط ِٔٛفٝ اظ اثطثرك٣ ثبلاتط٢ ثطذٛضزاض اؾت.

زض پػٚٞف تحت ٖٙٛاٖ اضائٝ ٔسَ ( 1401)تطاث٣ ٚ ٕٞىبضاٖ 

وبضآفط٣ٙ٤ ؾبظٔب٣٘ زضوؿت ٚ وبضٞب٢ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘ ٔجت٣ٙ ثط 

حبو٥ٕت قطوت٣ زض ا٤طاٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س٘س وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٚ 

ٌطا٣٤  ا٢ ثبفت ٟ٘بز٢ ا٤طاٖ ٘كبٖ زٞٙسٜ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ اؾت وٝ حطفٝ

)اؾترساْ ٔس٤طاٖ ٔترهم ٚ حطفٝ ا٢(، تٙٛٔ زض اًٖب٢ ٥ٞبت 

ٜ )ٖسْ ٔحسٚز ؾبظ٢ آٟ٘ب ثٝ اًٖب٢ ذب٘ٛازٜ ٚ غ٥طٜ(، وٙتطَ ٔس٤ط

ٞب )ت٥٥ٗٗ اٞساف چبِك٣ غ٥ط فٗبَ ٤ب اذص ثبظذٛضز اظ فٗب٥ِت

ٞب٢  ٚ٘ٓبضت زٚضٜ ا٢ السأبت( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ اخطا٣٤ ٕ٘ٛزٖ ؾ٥بؾت

خجطاٖ ذسٔت وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٔثُ ٚاٌصاض٢ ؾٟبْ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ 

ٔٛثط٢ زض اذص تٛا٘س ٘مف  ٞب٢ ٘مس٢ ٚ غ٥ط ٘مس٢ ٣ٔ پبزاـ

ضاٞجطزٞب ٚ ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ ثط اخطا٣٤ قسٖ ثط٘بٔٝ ٞب زض ؾُح 

 ٞب٢ حبو٥ٕت قطوت٣ قٛزقطوت ٔبزض اظ َط٤ك اخطا٢ ٔىب٥٘عْ

( زض پػٚٞك٣ تحت ٖٙٛاٖ زؾتبٚضزٞب٢ 2025)آ٥ٌّطا ٚ ٕٞىبضاٖ 

ضٚظ قسٜ: ٔجب٣٘، اذتلالات ٚ  ٤ه چبضچٛة حبو٥ٕت قطوت٣ ثٝ
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ٞب٢ ؾٙت٣ ز٤ٍط  ضؾ٥س٘س وٝ ٔسَ تحم٥مبت آ٤ٙسٜ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ

ٞب٢ فٙبٚض٢، فكبضٞب٢  ٞب٢ ٔٗبنط ٔب٘ٙس پ٥كطفت پبؾر٢ٍٛ چبِف

ٞب٢ غئٛپ٥ّت٥ى٣ ٥٘ؿتٙس. ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ پ٥كٟٙبز  پب٤ساض٢ ٚ تٙف

تط  وٙٙس وٝ حبو٥ٕت قطوت٣ ثب٤س ثٝ ؾٕت ٤ه ٔسَ خبٕٔ ٣ٔ

حطوت وٙس وٝ قبُٔ ضٞجط٢ اذلال٣، قفبف٥ت ٚ تٟٗس ثٝ پب٤ساض٢ 

ٞب ٕٞچ٥ٙٗ ثط ا٥ٕٞت ٘ٓط٤ٝ ش٤ٙفٗبٖ ٚ ِعْٚ ازغبْ آٖ زض  ثبقس.  آٖ

 وٙٙس. ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ تأو٥س ٣ٔ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

( زض پػٚٞف تحت ٖٙٛاٖ ٘ٓط٤ٝ خس٤س ش٤ٙفٗبٖ 2023)ٌبٞبٖ  ٔه

ٞب ثب٤س  زض ٔٛضز ٞسف ؾبظٔب٣٘ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ضؾ٥س وٝ ؾبظٔبٖ

اضظـ ٞسف ذٛز ضا فطاتط اظ ؾٛزآٚض٢ ٔب٣ِ تٗط٤ف وٙٙس ٚ ثٝ ا٤دبز 

ثطا٢ تٕب٣ٔ ش٤ٙفٗبٖ، اظ خّٕٝ وبضوٙبٖ، ٔكتط٤بٖ ٚ خبٔٗٝ، تٛخٝ 

 وٙٙس

( ُٔٙك ٔسَ حبو٥ٕت قطوت٣ ش٤ٙفٗبٖ 2021)وبضپٛف ٚ ٕٞىبضاٖ 

ثط اؾبؼ ٔٙفٗت قره٣ ضٚقٍٙطا٘ٝ، اِعأبت اذلال٣ ٚ/٤ب ٖٛأُ 

ذبضخ٣ اؾت. اظ ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ُٔٙك ٖٛأُ ذبضخ٣ ث٥كتط٤ٗ ٤ٛ٘س ضا 

فٗبٖ زاضز. ثب ا٤ٗ حبَ، قٛاٞس اذ٥ط ٘كبٖ ثطا٢ تٛخ٥ٝ تٕطوع ش٤ٙ

ٞب٢  زٞس وٝ ٔعا٤ب٢ تٕطوع ثط ش٤ٙفٗبٖ ٔحسٚز اؾت، ظ٤طا ٞع٤ٙٝ ٣ٔ

 .ا٘س ٞب٢ قطوت٣ لجلاً زض٣٘ٚ قسٜ اختٕب٣ٖ ثؿ٥بض٢ اظ فٗب٥ِت

( زض تحم٥م٣ ثب ٖٙٛاٖ قٛاٞس ٔسَ 2021)ز٣٘ٚ ٚ ٕٞىبضاٖ 

نٙٗت حبو٥ٕت قطوت٣، ٔكبضوت ش٤ٙفٗبٖ ٚ ٔؿبئُ اختٕب٣ٖ اظ 

٘فت ٚ ٌبظ اضٚپب ثٝ ثطضؾ٣ ا٤ٙىٝ آ٤ب ٚ تب چٝ حس، ٔسَ حبو٥ٕت 

قطوت٣ ٔجت٣ٙ ثط پب٤ساض٢ ثب ّٖٕىطز اختٕب٣ٖ ش٤ٙفٗبٖ ٔطتجٍ 

اؾت ٤ب ذ٥ط، پطزاذتٙس. ٘تب٤ح تحم٥ك اٟ٘ب ٘كبٖ زاز وٝ ٔكبضوت 

ش٤ٙفٗبٖ ثٝ َٛض ٔثجت ثب ّٖٕىطز اختٕب٣ٖ قطوت ٔطتجٍ اؾت ٚ 

تٛا٘س  ٣ّ ٟٔٓ زض ٘ٓط ٌطفت وٝ ٣ٔتٛاٖ آٖ ضا ٤ه ٔحطن زاذ ٣ٔ

فطًٞٙ قطوت٣ ضا قىُ زٞس ٚ ثٝ احتٕبَ ظ٤بز ثٝ ٔؿبئُ ٔطثٌٛ ثٝ 

 پطزاظز. ٔؿئ٥ِٛت اختٕب٣ٖ قطوت ٣ٔ
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ثط ضٚـ تحم٥ك زض ا٤ٗ پػٚٞف و٥ف٣ اؾت وٝ زض ا٤ٗ ثرف اثتسا 

 ٣قطوت ت٥حبوٕٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ زض ضاثُٝ ثب  اؾبؼ ثطضؾ٣

٥ٌط٢ آٖ ثهٛضت ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ ا٥ِٚٝ قىُ ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت

٘ٓط زض زؾتطؼ وٝ ثط اؾبؼ ٥ٗٔبضٞب٢ و٣ّ ثب ذجطٌبٖ ٚ نبحت

ثطآٔسٜ اظ اٞساف پػٚٞف ثٝ ق٥ٜٛ لًبٚت٣ ا٘تربة قس٘س ثحث ٚ 

ٞب زض تح٥ُّ  آٚض٢ ٚ تح٥ُّ ٕٞعٔبٖ زازٜ تجبزَ ٘ٓط ٌطز٤س. خٕٕ

٥ب٘س٤كس وٝ چٝ زٞس وٝ ث ٔحتٛا ثٝ پػٚٞكٍط ا٤ٗ فطنت ضا ٣ٔ

آٚض٢ ٕ٘ب٤س، وٝ ا٤ٗ ضٚـ ضا  ٞب٣٤ ضا اظ ودب ٚ چٍٛ٘ٝ خٕٕ زازٜ

٥ٌط٢ لًبٚت٣ ٚ ٤ب ٘ٓط٢ ث٥بٖ ٌطز٤سٜ اؾت وٝ ذٛز حبو٣ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ

قٛ٘س وٝ اظ ؾ٣٤ٛ  ا٢ ا٘تربة ٣ٔ آٖ اؾت وٝ ٔٛضزٞب ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞب ضا افعا٤ف زازٜ ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٕ٘ٛ٘ٝ  و٥ف٥ت ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔمِٛٝ

ٞب زض خّؿبت  ٕ٘ب٤ٙس. ٔهبحجٝحطوت ضا ٔكرم ٣ٔثٗس٢ ٚ ٔؿ٥ط 

اَٚ ثٝ نٛضت ٔهبحجٝ ثبظ ثٛزٜ ٚ زض خّؿبت ثٗس٢ ٚ ثب ٔكرم 

قسٖ ٔٛاضز ٔطتجٍ ثٝ نٛضت ٥ٕ٘ٝ ؾبذت ٤بفتٝ ازأٝ ٤بفت. زض 

ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ نٛضت ٌطفت تب زض ٟ٘ب٤ت وفب٤ت  14ٔدٕٛٔ 

فؿ٥ط ٞب زض ٟ٘ب٤ت ثٝ ت٘ٓط٢ حبنُ قس. ثٗس اظ ا٘دبْ ٔهبحجٝ

ٚ  ٣قطوت ت٥حبوٕٞب٢ ا٘دبْ قسٜ ثب ذجطٌبٖ  ٔهبحجٝ

قٛز. زض ا٤ٗ ُٔبِٗٝ، پطزاذتٝ ٣ٔ ٙب٤ٝ٘فطآوبض ٢ٚوبضٞب وؿت

ٚوبضٞب٢  ٞب٣٤ ثب ذجطٌبٖ حبو٥ٕت قطوت٣ ٚ ٔس٤طاٖ وؿت ٔهبحجٝ

ٞب ثط ز٤سٌبٜ  وبضافط٤ٙب٘ٝ زض قٟط تٟطاٖ ا٘دبْ ٌطفت. تٕطوع ٔهبحجٝ

 ٣قطوت ت٥حبؤٕف٣ٟٔٛ ٘ٓط ترهه٣ ذجطٌبٖ ٘ؿجت ثٝ ا٢ٍِٛ 

ٞب٢ آغبظ٤ٗ پؽ اظ  ثٛز. ٔهبحجٝ ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت

ٞب٢ ان٣ّ اظ ٔٙبثٕ ٚ ٔتٖٛ ٣ّٕٖ ٚ زاذ٣ّ ٚ اؾترطاج ِٔٛفٝ

ٞب٢ ان٣ّ ا٘دبْ  ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ًٔب٥ٔٗ ٚ ٔمِٛٝ ذبضخ٣ ثٝ

ٞب، ٔحمك الساْ ثٝ قٙبؾب٣٤  ظٔبٖ ثب ا٘دبْ ٔهبحجٝ ٌطفت. ٞٓ

تٛا٘ؿتٙس ث٥ٙك٣  ٞب ٣ٔ ٗ فطا٤ٙس تح٥ُّ زازٜافطاز٢ ٕ٘ٛز وٝ زض ح٥

تط  ٥٘بفتٝ ٤ب وٓ ٞب٢ تٛؾٗٝ ذبل ضا ٘ؿجت ثٝ ٔجبحث ٚ ٔمِٛٝ

٥ٌط٢  ٤بفتٝ اضائٝ ٕ٘ب٤ٙس. ثب قٙبؾب٣٤ ًٔب٥ٔٗ ٚ قىُ تٛؾٗٝ

ٞب ثب ٞسف تٛؾٗٝ ا٤ٗ ٌطٜٚ اظ  ٞب٢ ا٥ِٚٝ، زٚض زْٚ ٔهبحجٝ ٔمِٛٝ

الساْ ثٝ ٞسا٤ت ٞب آغبظ قس. ثط ا٤ٗ اؾبؼ ٔحمك زض ؾٝ زٚض  ٔمِٛٝ

ٞب ٕ٘ٛز. زض زٚض ٘رؿت ٔحمك پؽ  ٔهبحجٝ ٚ تح٥ُّ ٔتٗ آٖ 14

ٞب٢ و٥ّس٢  ٔهبحجٝ ٔٛفك ثٝ قٙبؾب٣٤ ٔمِٛٝ 11اظ تح٥ُّ ٔتٗ 

ا٢ اظ  ٞب ٚ ثطضؾ٣ زأٙٝ ٌؿتطزٜ قس. پؽ اظ تح٥ُّ ا٤ٗ ٔهبحجٝ

ٞب٣٤ زض ٔٛضز  ُٔبِٗبت ا٘دبْ قسٜ تٛؾٍ ٔحمم٥ٗ پ٥ك٥ٗ، پطؾف

ٝ ٚخٛز آٔس. اظ ا٤ٗ ضٚ، ٔحمك ثٝ ا٘دبْ زٚض ٢ ان٣ّ تحم٥ك ث پس٤سٜ

ٞب ٔجبزضت ٚضظ٤س. زض ا٤ٗ زٚض، ثٝ ٔٙٓٛض ا٥َٕٙبٖ اظ  زْٚ ٔهبحجٝ

٢ ان٣ّ ٚ  ٞب، ٔحمك ثب ِحبِ وطزٖ پس٤سٜ اقجبٔ ٘ٓط٢ ٔمِٛٝ

ٔهبحجٝ ز٤ٍط زض زؾتٛض وبض  3ٞب٢ فط٣ٖ ٔطثٌٛ ثٝ آٖ ا٘دبْ  ٔمِٛٝ

ٚ ا٥َٕٙبٖ اظ اقجبٔ  ٞب لطاض ٌطفت. ؾطا٘دبْ پؽ اظ قٙبؾب٣٤ ٔمِٛٝ

ٞب ضؾ٥س. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ  ٞب ٘ٛثت ثٝ زٚض ؾْٛ ٔهبحجٝ ٘ٓط٢ آٖ

ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ ٔحمك ثب ا٘دبْ پطؾكٙبٔٝ زض لبِت ٤ٌٛٝ

ٞب ٚ اضؾبَ ثٝ ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ وٛق٥س تب ثب ٤بفتٗ ٔهبحجٝ

ٞب  قسٜ ث٥ٗ آٖ ٞب ٚ ضٚاثٍ قٙبؾب٣٤ ٞب٣٤ ٘ٓط٢ اظ ٔمِٛٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

٢ پبلا٤ف ٘ٓط٤ٝ ٚ اضائٝ ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ ذٛز فطاٞٓ ٔجٙب٣٤ ضا ثطا

قطوت٣  تحبو٥ٕ»ٞب ثب َطح ؾؤالات٣ زض ٔٛضز  ؾبظز. ٔهبحجٝ

آغبظ قس )ٔهبحجٝ ثبظ ٚ ٥ٕ٘ٝ ؾبذتبض  «ٙب٘ٝٚوبضٞب٢ وبضآفط٤ وؿت

قٛ٘سٌبٖ  ٞب٢ ٔهبحجٝ ٞب ثط اؾبؼ پبؾد ٤بفتٝ( ٚ زض ازأٝ پطؾف
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ثرف و٣ٕ اظ َط٤ك ٞب٢ و٥ف٣ ٌطز٤س. ثٗس اظ اتٕبْ ٔهبحجٝ  َطح 

ٞب٢ ٔٛثط ثط ؾّؿّٝ ٔطاتت زِف٣ فبظ٢ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ

زٚض ا٘دبْ  3ضٚـ زِف٣ فبظ٢ ٕٔٗٛلاً زض پػٚٞف نٛضت ٌطفت. 

قٛز. ٞسف زٚض ٘رؿت، قٙبؾب٣٤ ٔٛيٖٛبت ٔطتجٍ ثب ٔؿأِٝ ٣ٔ

پػٚٞف اؾت. زض ثؿ٥بض٢ اظ پػٚٞف ٞب٣٤ وٝ ثب ضٚـ زِف٣ فبظ٢ 

رؿت تٛؾٍ ذٛز پػٚٞكٍط ٚ ثط ا٘دبْ قسٜ، پطؾكٙبٔٝ زٚض ٘

اؾبؼ ٔطٚض ٌؿتطزٜ ٚ فطا٥ٌط ازث٥بت ٤ب اظ َط٤ك ظ٤طٌط٣ٞٚ اظ 

 ا٘دبْ قسٜ اؾت. 2ثب اؾتفبزٜ اظ ت٥ٓ ؾطپطؾت٣ 1ذجطٌبٖ
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قطوت٣  تحبو٥ٕٞب٢ ذجطٌبٖ زض حٛظ٠ زض ا٤ٗ تحم٥ك ٔهبحجٝ

ثب اؾتفبزٜ اظ ؾٝ ضٚـ وسٌصاض٢ )ثبظ،  ٙب٘ٝٚوبضٞب٢ وبضآفط٤ وؿت

ٞب، اَلاٖبت٣  پطزاظ٢، زازٜ ٔحٛض٢ ٚ ا٘تربث٣( زض ٔطحّٝ ٘ٓط٤ٝ

ٌطزآٚض٢ ٚ تح٥ُّ قس. ٔحمك زض پػٚٞف خبض٢ ثطا٢ تح٥ُّ و٥ّٝ 

ضٚ٘سٞب٢ ٌطا٘سز تئٛض٢ )وسٌصاض٢ ثبظ، ٔحٛض٢ ٚ ا٘تربث٣ ٚ 

زٜ ٞب ٚ تطؾ٥ٓ ز٤بٌطاْ( ثٟطٜ لاظْ ضا ثط چ٥ٙٗ ثجت ٤بززاقت ٞٓ

اؾت. ثطا٢ وسٌصاض٢ ثبظ ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ ٔطثَٛٝ وٝ قبُٔ زٚ 

ٞب ٚ وسٞب٢ ا٥ِٚٝ اؾترطاخ٣، وسٞب٢ ثب٤ٛ٘ٝ  لؿٕت ٔهبحجٝ

ثبقس ثٟطٜ ثطزاض٢ ٞب ٣ٔ ٞب٢ اؾترطاج قسٜ اظ آٖ ٔفب٥ٞٓ ٚ َجمٝ

 قسٜ اؾت.

قٛز تلاـ ثط  ٔكبٞسٜ ٣ٔ 1َٛض وٝ زض خسَٚ قٕبضٜ  ٕٞبٖ الف:

قٛ٘سٌبٖ  ٚ ٔٛاضز٢ ضا وٝ تٛؾٍ ٔهبحجٝا٤ٗ اؾت تب ٘ىبت و٥ّس٢ 

ٞب تأو٥س قسٜ اؾت اؾترطاج ٌطزز. تٛخٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىبت ثط آٖ

ٞب اؾترطاج قسٜ اؾت پػٚٞكٍط ضا  و٥ّس٢ وٝ اظ ٔتٗ ٔهبحجٝ

ٞب٢  وٙس وٝ ثب ذلال٥ت ذٛز ٖٙب٣ٙ٤ٚ ٔتٙبؾت ثب ٤ٚػ٤٣ٌبض٢ ٣ٔ

ذبل ٔطتجٍ ثٝ پػٚٞف ا٘تربة ٕ٘ب٤س. ثٗس اظ ا٤ٙىٝ وسٌصاض٢ ٚ 

خطا٢ ٔطاحُ ٔطتجٍ ثٝ آٖ ا٘دبْ قس. ثٝ تٕب٣ٔ ٘ىبت و٥ّس٢ ا

 ٞب، ٖٙٛا٣٘  ثٝ قطح ظ٤ط آٚضزٜ قسٜ اؾت. ٔهبحجٝ
 های پژوهش )بخش كيفي(ای اس مصاحبهخلاصه -1جذول

 وسٌصاض٢ ا٥ِٚٝ )ٔهبحجٝ(

 ٣اظ ثجبت ٔبِ ٢ا ثٝ ٖٙٛاٖ ٘كب٘ٝ ،٣بت٥ثٝ تٟٗسات ٔبِ ٢جٙس٤پب  ٚ
اضظـ  ف٤ٚ افعا ٤ٝقطوت، ثبٖث خصة ؾطٔب ح٥نح ت٤ط٤ٔس

 قٛز ٣قطوت زض ثبظاض ٔ

 ٣اختٕبٖ ت٥ٔمطضات ثٝ ٔؿئِٛ ت٤ثب ضٖب ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت 
 قٛز ٣ثط٘س ٔ ط٤وٝ ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز تهٛ وٙٙس ٣ذٛز ُٖٕ ٔ

 ٕ٣ٔبِ ٥ٝٙقفبف زض ظٔ ٢ٞب ؿت٥ٓؾ دبز٤ثب ا ٣قطوت ت٥حبو  ٚ
اٖتٕبز ٚ  ف٤ثٝ افعا ٙب٘ٝ،٤وبضآفط ٢ٚوبضٞب زض وؿت ػ٤ٜٚ ثٝ ت،٥ٔبِى
وٝ  وٙس ٣ٔ ٥ٗٚ تًٕ وٙس ٣وٕه ٔ ٙفٗب٤ٖش ٥ٗزض ضٚاثٍ ث ٣٤وبضا

                                                             
1 Panel of Experts  
2 Monitor Team 

 وسٌصاض٢ ا٥ِٚٝ )ٔهبحجٝ(

 ٙفٗب٤ٖقطوت ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙبفٕ ثّٙسٔست ش ه٤اٞساف اؾتطاتػ
 ٔحمك قٛز

 ٤ٍقفبف ٔٙدط ثٝ وبٞف ٘طخ ثٟطٜ ٚ قطا ٣ٔبِ ٢ٌعاضقٍط 
 قٛز ٣٘ٛپب ٔ ٢ٚوبضٞب وؿت ٣ٔبِ ٥ٗتأٔ ٢تط ثطا ُّٔٛة

 ٢ٌصاضٝ ٤ثٝ ؾطٔب ٙب٤ٖوبضآفط ك٤ٔٙهفب٘ٝ ثبٖث تكٛ ٣بت٥ٔبِ ؿت٥ٓؾ 
 قٛز ٣٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ثّٙسٔست ٔ ٢ٞب زض ثرف

 ٢اظ تًبزٞب تٛا٘س ٣ٔ ٢س٥وّ ٕبت٥وبضوٙبٖ زض تهٕ ٔكبضوت 
ٔرتّف ضا  ٙفٗب٤ٖٔٙبفٕ ش ٣٤ضاؾتب وبضٔٙس وبؾتٝ ٚ ٞٓ-وبضفطٔب

 زٞس ف٤افعا

 ٢ٔتٗسز ٢ٞب زض ٔطاحُ ضقس ثب چبِف ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت 
ثب اضائٝ ٔكبٚضٜ  تٛا٘س ٣ٔؿتمُ ٔ ط٤ٜٔس ئت٥. ٞقٛ٘س ٣ٔٛاخٝ ٔ

وٙس ٚ  ٣ضا َ ٢ساض٤ضقس پب ط٥وٕه وٙس تب قطوت ٔؿ ه،٤اؾتطاتػ
 اختٙبة وٙس ؿه٤ٔست ٚ پطض وٛتبٜ ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥اظ تهٕ

 

زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثب ا٤دبز ذٍ وسٞب٣٤ زض ٔطحّٝ وسٌصاض٢ ٚ اؾتفبزٜ 

ٞب٢  ٤ٌٛٝ زض ضاثُٝ ثب ًٕٖٔٛ ٚ قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ 363اظ آٟ٘ب، 

 ٔكرم قس. ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕ

٥ٌطز پػٚٞكٍط زض ز٣ٞ ٔمٛلات ٚ َجمبت ان٣ّ قىُ ٣ٔ قىُ ب:

ٞب  ث٥ٗ ٔهبحجٝا٤ٗ لؿٕت ثٝ اضتجبٌ ٔفب٥ٞٓ اؾترطاج قسٜ زض 

قٙبؾب٣٤ ) ٞب٢ اؾبؾ٣ تحم٥ك ٞب٢ ا٥ِٚٝ( ٚ پب٤ٝ )وسٌصاض٢

( پطزاذتٝ ٚ ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕٞب٢  ِٔٛفٝ

ا٣٤  ٕ٘ب٤س وٝ ٤ه اضتجبٌ خبٕٔ، وبُٔ ُٔٙم٣ ٚ ٤ىپبضچٝتلاـ ٣ٔ

اؾبؼ آٖ ٔمٛلات ٚ  ضا زض ث٥ٗ ٔمٛلات ٔصوٛض اتربش ٕ٘ب٤س تب ثط

ىطثٙس٢ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثتٛا٘س ثٝ تس٤ٚٗ وسٌصاض٢ َجمبت ان٣ّ ضا پ٥

ٞب٢ ٔس٘ٓط ٔحٛض٢ پطزاذتٝ تب زضٟ٘ب٤ت ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ

 ٣قطوت ت٥حبوٕٞب٢  ذ٤ٛف وٝ زض قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ

ٞب٢ لاظْ ثطزاقتٝ ثبقٙس، ٌبْٔٛثط ٣ٔ ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت

 قٛز.

ٞب٢ نٛضت ٌطفتٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف زض ٘ت٥دٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔهبحجٝ

ٞب٢ ٔٛثط ثط ثبقس وٝ: ِٔٛفٝٔحمك ثٝ ز٘جبَ خٛاة ا٤ٗ ؾٛاَ ٣ٔ

وسأٙس ٚ آ٤ب ضتجٝ ٚ  ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕ

 ثبقس؟خب٤ٍبٜ ٞط٤ه اظ آٟ٘ب لبثُ قٙبؾب٣٤ ٣ٔ

 هاكذگذاری ثانویه مصاحبه -2جذول 
 ٤ٌٛٝ ٔمِٛٝ فط٣ٖ

 پطزاذت ٔب٥ِبت
ا٢ اظ  ٘كب٘ٝ پب٤جٙس٢ ثٝ تٟٗسات ٔب٥ِبت٣، ثٝ ٖٙٛاٖ

ثجبت ٔب٣ِ ٚ ٔس٤ط٤ت نح٥ح قطوت، ثبٖث خصة 
 قٛز ؾطٔب٤ٝ ٚ افعا٤ف اضظـ قطوت زض ثبظاض ٣ٔ

ضٖب٤ت لٛا٥٘ٗ ٚ 
 ٔمطضات قطوت٣

ٚوبضٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ ثب ضٖب٤ت ٔمطضات ثٝ  وؿت
وٙٙس وٝ ٔٙدط ثٝ  ٔؿئ٥ِٛت اختٕب٣ٖ ذٛز ُٖٕ ٣ٔ

 قٛز ثٟجٛز ته٤ٛط ثط٘س ٣ٔ

قفبف٥ت ٔب٣ِ ٚ 
 ٔبِى٥ت

ٞب٢ قفبف زض  حبو٥ٕت قطوت٣ ثب ا٤دبز ؾ٥ؿتٓ
ٚوبضٞب٢  ٤ٚػٜ زض وؿت ظ٥ٔٙٝ ٔب٣ِ ٚ ٔبِى٥ت، ثٝ

وبضآفط٤ٙب٘ٝ، ثٝ افعا٤ف اٖتٕبز ٚ وبضا٣٤ زض ضٚاثٍ 
وٙس وٝ  وٙس ٚ ت٥ًٕٗ ٣ٔ ث٥ٗ ش٤ٙفٗبٖ وٕه ٣ٔ

اٞساف اؾتطاتػ٤ه قطوت ثب تٛخٝ ثٝ ٔٙبفٕ 
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 ٤ٌٛٝ ٔمِٛٝ فط٣ٖ
 ثّٙسٔست ش٤ٙفٗبٖ ٔحمك قٛز

ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ 
 قفبف

ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ قفبف ٔٙدط ثٝ وبٞف ٘طخ ثٟطٜ ٚ 
ٚوبضٞب٢  تط ثطا٢ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ وؿت قطا٤ٍ ُّٔٛة

 قٛز ٘ٛپب ٣ٔ

قبذم ٖساِت 
 ٔب٥ِبت٣

ؾ٥ؿتٓ ٔب٥ِبت٣ ٔٙهفب٘ٝ ثبٖث تك٤ٛك وبضآفط٤ٙبٖ ثٝ 
ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ثّٙسٔست  ٌصاض٢ زض ثرف ؾطٔب٤ٝ

 قٛز ٣ٔ

ٔكبضوت 
 وبضوٙبٖ

تٛا٘س اظ  و٥ّس٢ ٣ٔ ٔكبضوت وبضوٙبٖ زض ته٥ٕٕبت
ضاؾتب٣٤  وبضٔٙس وبؾتٝ ٚ ٞٓ-تًبزٞب٢ وبضفطٔب

 ٔٙبفٕ ش٤ٙفٗبٖ ٔرتّف ضا افعا٤ف زٞس

ٔس٤طٜ  ٥ٞئت
 ٔؿتمُ

ٚوبضٞب٢ وبضآفط٤ٙب٘ٝ زض ٔطاحُ ضقس ثب  وؿت
قٛ٘س. ٥ٞئت ٔس٤طٜ  ٞب٢ ٔتٗسز٢ ٔٛاخٝ ٣ٔ چبِف

تٛا٘س ثب اضائٝ ٔكبٚضٜ اؾتطاتػ٤ه، وٕه  ٔؿتمُ ٣ٔ
ط ضقس پب٤ساض٢ ضا ٣َ وٙس ٚ اظ وٙس تب قطوت ٔؿ٥

ٔست ٚ پطض٤ؿه اختٙبة  ٞب٢ وٛتبٜ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ
 وٙس

 

پؽ اظ ت٥٥ٗٗ ٔمٛلات، ٔطحّٝ ؾبذت َجمبت و٣ّ ٘ٓط٤ٝ ثب اؾتفبزٜ 

 .اضائٝ قسٜ اؾت 1اظ وسٌصاض٢ ا٘تربث٣ اؾت وٝ زض قىُ 

 

 چارچوب اوليه پژوهش -1شکل 

ِٔٛفٝ  61 ٞب٢ ٔطثَٛٝثب تٛخٝ ثٝ ثٝ قىُ فٛق تٗساز ِٔٛفٝ

ٞب اثتسا ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٚ اؾترطاج ٌطز٤س. ثٗس اظ قٙبؾب٣٤ قبذم

٥ٌط٢ ٌِّٛٝ ثطف٣ ٤ب ٕٞبٖ ٕ٘ٛ٘ٝا٘تربة اًٖب٢ پبُ٘ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ا٢ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. اثتسا زٚ ٘فط اظ ذجطٌبٖ زض ٥ٌط٢ ظ٘د٥طٜ

قٙبؾب٣٤ قس ٚ  ٚوبضٞب٢ وبضافط٤ٙب٘ٝ حبو٥ٕت قطوت٣ ٚ وؿت

تٝ قس تب ٔترههبٖ ٚ ذجطٌبٖ ز٤ٍط وٝ زض ؾپؽ اظ آٟ٘ب ذٛاؾ

حٛظٜ تحم٥ك اقطاف زاض٘س ضا ٔٗطف٣ وٙٙس، ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ٓطات آٟ٘ب 

٘فط ذجطٜ قٙبؾب٣٤ قس وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٔٛضز ُٔبِٗٝ  ٥ِ53ؿت٣ اظ 

ترهم زاقتٙس. زض ٌبْ ثٗس٢ فطْ َطاح٣ قسٜ وٝ قبُٔ ٔٛيٛٔ 

ط٤ج٣ ٞب٢ تمپػٚٞف، ٞسف پػٚٞف ٚ ٔست ظٔبٖ ٚ تٗساز زٚضٜ

ذجطٜ قٙبؾب٣٤ قسٜ لطاض زازٜ  53پػٚٞف ثٛز ٚ ا٤ٗ فطْ زض اذت٥بض 

قسٜ ٚ اظ آٟ٘ب ذٛاؾتٝ قس تب تٕب٤ُ ٚ ٔٛافمت ذٛز ضا ثب ٔكبضوت 

٘فط  35( اٖلاْ وٙٙس. زض ٔدٕٛٔ تٗساز  زض پبُ٘ )ٔكبضوت وٙٙسٌبٖ

 ٢ٚوبضٞب ٚ وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕاظ ذجطٌبٖ ٚ ٔس٤طاٖ اضقس 

ٛافمت ذٛز ضا ثطا٢ ٔكبضوت زض پػٚٞف، تٕب٤ُ ٚ ٔ ٙب٤ٝ٘وبضافط

 ٘كبٖ زاز٘س ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ خبٔٗٝ آٔبض٢ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس٘س. 

زض تدييه پرسطىامٍ ايليٍ ي تست آن در مطالعٍ آزمايطي: 

ا٤ٗ ٌبْ اثتسا ثب اؾتفبزٜ اظ ُٔبِٗٝ پػٚٞف ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٌِّٛٝ 

 ٢ٚوبضٞب وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕثطف٣ ٥ِؿت٣ اظ ٖٛأُ وٝ زض 

ٔؤثط ثٛز٘س ضا قٙبؾب٣٤ وطز٤ٓ. ؾپؽ ٤ه غطثبَ ا٥ِٚٝ  ٙب٤ٝ٘وبضافط

ٞب٢ تىطاض٢ ٤ب ٔتطازف حصف قس٘س وٝ زض ا٘دبْ قس ٚ قبذم

ِٔٛفٝ ٔمِٛٝ ان٣ّ قٙبؾب٣٤ قس. پؽ اظ قٙبؾب٣٤  61ٟ٘ب٤ت تٗساز 

ٞب٢ پػٚٞف ثٝ َطاح٣ پطؾكٙبٔٝ ٚ ؾٛالات پػٚٞف ثط ٔؤِفٝ

ٔٝ َطاح٣ قسٜ زض ا٤ٗ ٞب الساْ قس. پطؾكٙباؾبؼ ا٤ٗ ٔؤِفٝ

ٔطحّٝ ضا پطؾكٙبٔٝ ا٥ِٚٝ ٤ب پطؾكٙبٔٝ زٚض اَٚ ضٚـ زِف٣ فبظ٢ 

 ٘بٔٙس.٣ٔ

 ارسال پرسطىامٍ دير ايل تراي ضركت كىىدگان)خثرگان(:

وٝ زض ُٔبِت ثبلا شوط ٌطز٤سٜ اؾت زض ا٤ٗ پػٚٞف ثط  ٌٛ٘ٝ  ٕٞبٖ

ذجطٜ وٝ اظ ترهم ٚ زا٘ف  35اؾبؼ ضٚـ ٌِّٛٝ ثطف٣ تٗساز 

 ٔٛضز پػٚٞف ثطذٛضزاض ٞؿتٙس، قٙبؾب٣٤ ٚ ا٘تربة قس٘س. لاظْ زض
 تجميغ نظزات بزای پزسشنامه دور اول -3جذول 

 ؾٛالات

 ٥َف ا٥ٕٞت

ذ٣ّ٥ 

 (1وٓ)
 (2وٓ)

ٔتٛؾٍ

(3) 

ظ٤بز 

(4) 

ذ٣ّ٥ 

 (5ظ٤بز)

 21 10 2 2   السأبت پ٥ك٥ٍطا٘ٝ ٚ حٕب٤ت٣

 5 6 5 12 7 پطزاذت ٔب٥ِبت

 18 8 5 3 1 وٙٙسٌبٖ تأ٥ٔٗتٗبُٔ ٔؿئٛلا٘ٝ ثب 

 21 9 5     ضٖب٤ت اؾتب٘ساضزٞب٢ نٙٗت ٚ اِعأبت ٘ٓبضت٣

 4 4 7 9 11 ضٖب٤ت لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات قطوت٣

 19 6 5 3 2 ٖٛأُ اختٕب٣ٖ

 3 5 4 14 9 پبؾد ٣٤ٌٛ ثٝ تٛلٗبت خبٔٗٝ

 5 4 9 7 10 تط٤ٚح انَٛ اذلال٣ زض ظ٘د٥طٜ تأ٥ٔٗ

 17 9 5 4   ٘ٛآٚض٢تك٤ٛك فطًٞٙ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ 

 17 12 4 2   ت٥ًٕٗ پب٤ساض٢ ٔب٣ِ

 5 9 3 11 7 ٞب حفبْت اظ زازٜ

 15 16 3 1   وٙٙسٌبٖ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ٔكتط٤بٖ ٚ ٔهطف

 19 6 3 7   ثرك٣ ا٥ٍ٘عٜ

 27 3 3 2   ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ثط٘بٔٝ

 3 3 6 15 8 ثٟجٛز اؾتب٘ساضزٞب٢ وبض

 27 5 2 1   ٚضفتبضٞب٢ غ٥طاذلال٣پ٥ٍ٥ط٢ ترّفبت ؾبظٚوبضٞب٢

 5 5 6 11 8 تس٤ٚٗ وسٞب٢ اذلال٣ ٚ ضفتبض٢

 14 12 7 2   تٕطوع ٔبِى٥ت

 21 9 3 2   قبذم ٖساِت ٔب٥ِبت٣

 21 7 4 3   ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ

 24 7 3 1   ٔكبضوت وبضوٙبٖ
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 ؾٛالات

 ٥َف ا٥ٕٞت

ذ٣ّ٥ 

 (1وٓ)
 (2وٓ)

ٔتٛؾٍ

(3) 

ظ٤بز 

(4) 

ذ٣ّ٥ 

 (5ظ٤بز)

 5 6 9 9 6 ٔس٤طٜ ٔؿتمُ ٥ٞئت

( 893/0ؾپؽ ٥ٔعاٖ آِفب٢ وطٚ٘جبخ پطؾكٙبٔٝ زٚض اَٚ ثطاثط ثب )

زٞٙسٜ تأ٥٤س  اؾت وٝ ٘كبٖ 7/0زؾت آٔسٜ وٝ ث٥كتط اظ ٔمساض  ثٝ 

پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ زٚض اَٚ اؾت ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثط اؾبؼ ٔمساض 

ٞب ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ وك٥س٣ٌ ٚ چ٣ٍِٛ زازٞب ثٝ ثطضؾ٣ ٘طٔبَ ٤ب غ٥ط

ثٝ زؾت آٔسٜ تٗسا٢ اظ ؾٛالات أت٥بظ پطزاذت٥ٓ ثط اؾبؼ ٘تب٤ح 

ٞب اظ ٌطز٤س. چٖٛ لاظْ ضا وؿت ٘ىطزٜ وٝ ٔٙدط ثٝ حصف آٖ

ؾٛالات اظ ز٤سٌبٜ ذجطٌبٖ ثٝ اقجبٔ ٘ٓط٢ ٘طؾ٥س٘س ٚ تٗساز٢ اظ 

حصف قس٘س. پطؾكٙبٔٝ زٚض زْٚ ٥٘ع ٕٞب٘ٙس پطؾكٙبٔٝ  ؾٛالات

ا٤ٗ  زٚض اَٚ ثطا٢ ذجطٌبٖ اضؾبَ ٚ ثبظذٛضز ٘تب٤ح تح٥ُّ ٌطز٤س زض

زٚض ٥٘ع  اقجبٔ ٘ٓط٢ حبنُ ٍ٘طز٤س ٚ ٔدجٛض ثٝ اضؾبَ پطؾكٙبٔٝ 

 ٌطزز. زٚ ؾْٛ قس٤ٓ وٝ ٘تب٤ح آٖ ثٝ َٛض وبُٔ ث٥بٖ ٣ٔ

زض ا٤ٗ ٌبْ ثٝ َاي رسيدٌ در دير سًم: تجسيٍ ي تحليل پاسخ

ٞب٢ تى٥ُٕ قسٜ زض زٚض ؾْٛ  تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ پطؾكٙبٔٝ

تى٥ُٕ قسٜ ٕٞب٘ٙس  ٞب٢ آٚض٢ پطؾكٙبٔٝ پطزاظ٤ٓ، پؽ اظ خٕٕ ٣ٔ

قٛز  زٚض اَٚ ٚ زْٚ تد٥ٕٕ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘ٓطات ذجطٌبٖ ٔحبؾجٝ ٣ٔ

-آٚض٢ قسٜ پطزاذتٝ ٣ٔٞب٢ خٕٕٚ ؾپؽ ثٝ تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زازٜ

قٛز. ٔمساض تد٥ٕٕ ٘ٓطات ذجطٌبٖ ضا ثطا٢ پطؾكٙبٔٝ زٚض ؾْٛ زض 

 اضائٝ قسٜ اؾت. 4خسَٚ 
 سومتجميغ نظزات خبزگان بزای پزسشنامه دور  -4جذول 

شماره 

 سوال
 ؾٛالات

 ٥َف ا٥ٕٞت

ذ٣ّ٥ 

وٓ 

(1) 

 (4ظ٤بز) (3ٔتٛؾٍ) (2وٓ)
ذ٣ّ٥ 

 (5ظ٤بز)

 السأبت پ٥ك٥ٍطا٘ٝ ٚ حٕب٤ت٣ 1
  

2 4 29 

تٗبُٔ ٔؿئٛلا٘ٝ ثب  2

  وٙٙسٌبٖ تأ٥ٔٗ
1 1 5 28 

ضٖب٤ت اؾتب٘ساضزٞب٢ نٙٗت ٚ  3

  اِعأبت ٘ٓبضت٣
2 2 6 25 

 ٖٛأُ اختٕب٣ٖ 4
 

1 4 6 24 

 فٙبٚضا٘ٝ ٖٛأُ 5
 

2 3 3 27 

 ٞب٢ ش٢ ٘فٛش ٌطٜٚ 6
 

2 2 5 26 

تك٤ٛك فطًٞٙ وبضآفط٣ٙ٤ ٚ  7

  ٘ٛآٚض٢
4 7 10 14 

 17 9 5 3 1 ت٥ًٕٗ پب٤ساض٢ ٔب٣ِ 8

 قفبف٥ت ٔب٣ِ ٚ ٔبِى٥ت 9
 

1 2 5 27 

پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢  11

  وٙٙسٌبٖ ٔكتط٤بٖ ٚ ٔهطف
1 2 4 28 

 ض٤ع٢ اؾتطاتػ٤ه ثط٘بٔٝ 11
 

2 2 5 26 

ٞب٢  تح٥ُّ ٚ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه 12

   ٚوبض وؿت
2 3 30 

تٛؾٗٝ ضٚاثٍ ٔؤثط ٥ٔبٖ  13

  ٌصاضاٖ وبضآفط٤ٙبٖ ٚ ؾطٔب٤ٝ
2 4 4 25 

ٞب٢ حُ اذتلاف  ٔىب٥٘عْ 14

   ٥ٔبٖ ش٤ٙفٗبٖ
2 3 30 

شماره 

 سوال
 ؾٛالات

 ٥َف ا٥ٕٞت

ذ٣ّ٥ 

وٓ 

(1) 

 (4ظ٤بز) (3ٔتٛؾٍ) (2وٓ)
ذ٣ّ٥ 

 (5ظ٤بز)

ٔس٤ط٤ت قىب٤بت ٚ زٖب٢ٚ  15

  حمٛل٣
1 2 3 29 

 حٕب٤ت اظ تٙٛٔ ٚ قَٕٛ 16
 

1 2 5 27 

 ثٙس٢ ٔبِى٥ت ؾٟٓ 17
 

2 2 6 25 

 ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ قفبف 18
 

2 3 8 22 

٘ٓبضت ثط ّٖٕىطز ٔس٤ط٤ت  19

  اضقس
2 3 7 23 

 ٌصاضاٖ ذُطپص٤ط ؾطٔب٤ٝ 21
 

2 5 5 23 

احتطاْ ثٝ حمٛق ؾٟبٔساضاٖ  21

   ذطز
2 2 31 

 اضتجبَبت ٔٛثط 22
 

1 4 10 20 

 18 8 5 3 1 خّؿبت ٥ٞأت ٔس٤طٜ 23

حٕب٤ت اظ لطاضزازٞب٢ ٖبزلا٘ٝ  24

  آٚض اِعاْٚ 
1 1 4 29 

 11 13 7 3 1 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ 25

 ٔكبضوت وبضوٙبٖ 26
 

2 2 5 26 

 پص٤ط٢ اُ٘ٗبف 27
 

2 5 7 21 

 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾ٥بؾت 28
 

1 2 5 27 

زؾت  ( ث٥ٔ929/0ٝعاٖ آِفب٢ وطٚ٘جبخ پطؾكٙبٔٝ زٚض اَٚ ثطاثط ثب )

پب٤ب٣٤ زٞٙسٜ تأ٥٤س  اؾت وٝ ٘كبٖ 7/0آٔسٜ وٝ ث٥كتط اظ ٔمساض 

 پطؾكٙبٔٝ زٚض ؾْٛ اؾت.

ٔحبؾجٝ اضظـ فبظ٢ ٞط٤ه اظ ؾؤالات پػٚٞف: زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثب 

اؾتفبزٜ اظ ٘ٓط ذجطٌبٖ ٔمساض فبظ٢ ٞط ٤ه اظ ؾؤالات پػٚٞف 

 و٥ٙٓ. ٔحبؾجٝ ٣ٔ

اضائٝ قسٜ اؾت.  5ٔحبؾجبت پطؾكٙبٔٝ زٚض ؾْٛ زض خسَٚ  ح٤٘تب

 ٢ثطا DE قسٜ ٢ؾبظ ٢فبظ ط٤ٔمبز قٛز، ٣ٕٞبُ٘ٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٔ

( فطاتط ضفتٝ اؾت. 3) بؼ٥ٔم ٥ٗب٥ٍ٘اظ ٔمساض ٔ ك٥ٕٞٝ ؾٛالات تحم

ٔٛاضز ٔٛخٛز زض پطؾكٙبٔٝ  ب٤ٞب  وٝ ٕٞٝ ِٔٛفٝ زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٤ٗا

 ٢زض وؿت ٚ وبضٞب ٣قطوت ت٥بوٕٚ تٛؾٗٝ ح ت٤زٚض ؾْٛ زض تمٛ

 چ٥ٞ ،٣لجّ ٢ٔكبثٝ زٚضٞب ٗ،٤ٔؤثط ٞؿتٙس. ٖلاٜٚ ثط ا ٙب٤ٝ٘وبضآفط

ثط اؾبؼ  ٗ،٤٘كس. ثٙبثطا كٟٙبز٥تٛؾٍ وبضقٙبؾبٖ پ ٢س٤ِٔٛفٝ خس

ٔؤثط زض  ٢ٞب ِٔٛفٝ ٣٤قٙبؾب - ك٥ثٝ زؾت آٔسٜ، ٞسف تحم ح٤٘تب

 ٢زض وؿت ٚ وبضٞب ٣قطوت ت٥حبوٕ ٢ٞب ٢ٚ اؾتطاتػ ٙسٞب٤فطآ

اخٕبٔ  بض٥ٔٗ ٣حبَ، ثطضؾ ٤ٗٔحمك قسٜ اؾت. ثب ا-ٙب٤ٝ٘وبضآفط

ٕٞٝ ؾٛالات  ٢٘ٓطات وبضقٙبؾبٖ ثطا ٥ٕاظ تدٕ ٙب٥ٖإَ ٢ثطا

ٞط زٚ ٔمساض  ح٤اؾت. زض خسَٚ، ٘تب ٢ٞب( ٕٞچٙبٖ يطٚض )ِٔٛفٝ

اخٕبٔ وبضقٙبؾبٖ اضائٝ قسٜ اؾت. َجك  بض٥قسٜ ٚ ٔٗ ٢ؾبظ ٢فبظ

 اظ %70آٖ اؾت وٝ حسالُ تّعْاخٕبٔ ٔؿ بض٥ٔٗ ٝ،٥تٛافك اِٚ

ٞط  دٝ،٥ٞط ؾٛاَ اضائٝ زٞٙس. زض ٘ت ٢ثطا ٣ىؿب٤٘ پبؾد وبضقٙبؾبٖ

لطاض  ٣ٔٛضز ثطضؾ 5تٛلف ٚ اخٕبٔ ثٝ ٚيٛح زض خسَٚ  بض٥زٚ ٔٗ

 ا٘س. ٌطفتٝ
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 ؾٛالات
 ارزش فازي َر يک از سًالات

مقدار 
دي 

فازي 
ضدٌ َر 

 سًال

يضعيت 
 سًالات

تسرگتريه 
مقدار 
 تجميع

 ميسان اجماع
يضعيت 

 اجماع
L M U 

q1 3 4 5 4.000 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 87.38095 29

q2 2 3.833333 5 3.611 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 86.19048 28

q3 2 3.75 5 3.583 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 82.61905 25

q4 2 3.6 5 3.533 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 82.14286 24

q5 2 3.5 5 3.500 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 82.85714 27

q6 2 3.714286 5 3.571 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 83.09524 26

q7 2 3.588235 5 3.529 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 70.95238 14

q8 1 3.352941 5 3.118 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 73.33333 17

q9 2 3.714286 5 3.571 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 85 27

q10 2 3.666667 5 3.556 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 85.47619 28

q11 2 3.714286 5 3.571 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 83.09524 26

q12 3 4 5 4.000 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 87.85714 30

q13 2 3.5 5 3.500 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 81.19048 25

q14 3 4 5 4.000 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 87.85714 30

q15 2 3.6 5 3.533 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 85.95238 29

q16 2 3.714286 5 3.571 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 85 27

q17 2 3.75 5 3.583 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 82.61905 25

q18 2 3.727273 5 3.576 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 80.47619 22

q19 2 3.7 5 3.567 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 80.95238 23

q20 2 3.5 5 3.500 
تب٥٤س 
 قسٜ

 قسٜاخٕبٔ  79.52381 23

q21 3 4 5 4.000 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 88.33333 31

q22 2 3.714286 5 3.571 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 80.2381 20

q23 1 3.3125 5 3.104 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 73.80952 18

q24 2 3.8 5 3.600 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 86.66667 29

q25 1 3.434783 5 3.145 
تب٥٤س 
 قسٜ

 ٖسْ اخٕبٔ 69.04762 13

q26 2 3.714286 5 3.571 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 83.09524 26

q27 2 3.583333 5 3.528 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 78.57143 21

q28 2 3.714286 5 3.571 
تب٥٤س 
 قسٜ

 اخٕبٔ قسٜ 85 27

 25قٛز، ثدع ؾٛاَ ٔكبٞسٜ ٣ٔ 5َٛض وٝ زض خسَٚ  ٕٞبٖ

-ؾؤالات ذجطٌبٖ ثٝ تٛافك ٚ تد٥ٕٕ ضؾ٥سٜ)ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ( ثم٥ٝ 

ٞب ث٥كتط ا٘س ٚ ٔمساض اخٕبٔ ٘ٓطات ذجطٌبٖ ثط ض٢ٚ ٞط ٤ه اظ پبؾد

% اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ثط اؾبؼ ٘ٓطات ت٥ٓ پػٚٞك٣ قطٌ اخٕبٔ 70اظ 

قٛز. ثب تٛخٝ ٘ٓطات ذجطٌبٖ زض پطؾكٙبٔٝ زٚض ؾْٛ پص٤طفتٝ ٣ٔ

ُح اخٕبٔ زؾت آٔسٜ ٣ٙٗ٤ زؾت٥بث٣ ؾؤالات ثٝ ؾ ثٝ ٘تب٤ح ثٝ

ٔكرم قسٜ ٚ ٖسْ حصف ٤ب ايبفٝ قسٖ ٔؤِفٝ خس٤س ثٝ پػٚٞف 

ٔكرم قسٜ وٝ قطٌ تٛافك پػٚٞف فطاٞٓ قسٜ اؾت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ 

 28ٞب٢ ٟٔٓ وٝ ثٝ تٗساز ثب تٛخٝ ثٝ ضؾ٥سٖ ثٝ قطٌ تٛلف، ٔؤِفٝ

ِٔٛفٝ ان٣ّ اظ ٘ٓط ز٤س ٚ أت٥بظات ذجطٌبٖ أط پػٚٞف حبئع 

ثبقٙس ٚ ثطا٢ ب٤ح پػٚٞف ٣ٔا٥ٕٞت تكر٥م زازٜ قس٘س وٝ اظ ٘ت

ٚوبضٞب٢  ثجبت تٛؾٗٝ ضاٞىبضٞب٢ حبو٥ٕت قطوت٣ وؿت

 ٥ٌط٘س. وبضآفط٤ٙب٘ٝ ٔٛضز ثٟطٜ ثطزاض٢ لطاض ٣ٔ

 گيزی . بحث و نتيجه5

زض پػٚٞف خبض٢ پؽ اظ اؾترطاج ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔمٛلات اظ  بٖٔحمم

 تئٛض٢ ٔجبزضت ثٝ ٞب٢ نٛضت پص٤طفتٝ زض ضٚـ ٌطا٘سز وسٌصاض٢

٘ٓط ذجطٌبٖ ٚ تحم٥مبت نٛضت ثطاؾبؼ ٞب پػٚٞف قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ

 ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕ ٌطفتٝ زض اضتجبٌ ثب

-قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝزض ضاؾتب٢ ضا  پػٚٞف تب پب٤ٝ ٚ اؾبؼ ٜ اؾتٕ٘ٛز

ٞب٢ ان٣ّ پػٚٞف  . ثٝ ٥ٕٞٗ ّٖت ٤بفتٝلطاض زٞساؾتفبزٜ  ٞب ٔٛضز

)ازث٥بت ٘ٓط٢ ٚ پ٥ك٥ٙٝ تحم٥ك( ٚ  زض زٚ ثرف چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ

ذجطٌبٖ( اضائٝ قسٜ اؾت. لجُ اظ  )ٔهبحجٝ ٚٞب قٙبؾب٣٤ ِٔٛفٝ

 ٞب٢ِٛفٝوٝ ٌٔطزز  ثطضؾ٣ زٚ ثرف ٔٗطف٣ قسٜ ث٥بٖ ٣ٔ

 ٣قطوت ت٥حبوٕٞب٢  ق٥ٜٛثٟجٛز  ؾجتقسٜ  قٙبؾب٣٤

 ٞبِٔٛفٌٝطز٤سٜ اؾت چطاوٝ زض ا٤ٗ  ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت

 بت؛٥پطزاذت ٔبِ ؛٣ت٤ٚ حٕب طا٥ٝ٘ك٥ٍٜ السأبت پٖلاٜٚ ثط تأو٥س ٤ٚػ

 ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ت؛٥ٚ ٔبِى ٣ٔبِ ت٥ثٝ تٛلٗبت خبٔٗٝ؛ قفبف ٣پبؾد ٤ٌٛ

 ٢ٞب بؾت٥ؾ ٙفٗبٖ؛٤ش ب٥ٖحُ اذتلاف ٔ ٢ٞب ع٥ْٔىب٘ ه؛٤اؾتطاتػ

ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٚ تًبز ٔٙبفٕ؛ تٕطوع ٔبِى٥ت؛ حفّ ٔٙبفٕ وبضوٙبٖ؛ 

 ٢اظ لطاضزازٞب ت٤حٕب ثط؛اظ تٙٛٔ ٚ قَٕٛ؛ اضتجبَبت ٔٛ ت٤حٕب

 ٢ٚ... ثطا ٢ط٤پص ٔؿتمُ؛ اُ٘ٗبف ط٤ٜٔس ئت٥آٚض؛ ٞ ٖبزلا٘ٝ ٚ اِعاْ

ٚ  ٤ٙ٣وبضآفط ،٣قطوت ت٥حبوٕ ٢ٞب چبضچٛة طؾبذت٤ظ ت٤تمٛ

قسٜ اؾت وٝ زض ٟ٘ب٤ت ّٖٔٛ  ٥ٗلٛا٘ دبز٤ثب ا ٙفٗب٤ٖٔٙبفٕ ش

قطوت٣ ٚ وبضافط٣ٙ٤ ثتٛا٘ٙس زض فبظ قٙبؾب٣٤ ٔؿبئُ حبو٥ٕت 

ٞب٢ قٙبؾب٣٤ قسٜ زض ا٤ٗ پػٚٞف ٖجبضتٙس ٔثٕطثٕط ثبقس. ِٔٛفٝ

 ٣ٔبِ ٢ٌعاضقٍط ت؛٥ٔبِى ٢ثٙس اظ تٙٛٔ ٚ قَٕٛ؛ ؾٟٓ ت٤حٕباظ: 

 ط؛٤ذُطپص ٌصاضاٖٝ ٤اضقس؛ ؾطٔب ت٤ط٤قفبف؛ ٘ٓبضت ثط ّٖٕىطز ٔس

ٚ  ٥ُتحّ ه؛٤اؾتطاتػ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ؛ احتطاْ ثٝ حمٛق ؾٟبٔساضاٖ ذطز

 ٙب٤ٖوبضآفط ب٥ٖٚوبض؛ تٛؾٗٝ ضٚاثٍ ٔؤثط ٔ وؿت ٢ٞب ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس

 ت٤ط٤ٔس ٙفٗبٖ؛٤ش ب٥ٖحُ اذتلاف ٔ ٢ٞب ع٥ْٔىب٘ ٌصاضاٖ؛ٝ ٤ٚ ؾطٔب

 ؛٢ٚ ٘ٛآٚض ٤ٙ٣فطًٞٙ وبضآفط ك٤تك٣ٛ؛ حمٛل ٢ٚ زٖبٚ بت٤قىب

ثٝ  ٣٤پبؾرٍٛ ت؛٥ٚ ٔبِى ٣ٔبِ ت٥قفبف ؛٣ٔبِ ٢ساض٤پب ٥ٗتًٕ

ٚ  طا٥ٝ٘ك٥ٍالسأبت پ ؛ وٙٙسٌبٖ ٚ ٔهطف ب٤ٖٔكتط ٢بظٞب٥٘

 ٢اؾتب٘ساضزٞب ت٤ضٖب وٙٙسٌبٖ؛ٗ ٥تٗبُٔ ٔؿئٛلا٘ٝ ثب تأٔ ؛٣ت٤حٕب
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ٖٛأُ فٙبٚضا٘ٝ؛  ؛٣ٖٛأُ اختٕبٖ ؛٣نٙٗت ٚ اِعأبت ٘ٓبضت

 ت٤ٔٛثط؛ خّؿبت ٥ٞأت ٔس٤طٜ؛ حٕب اضتجبَبت؛ ٘فٛش ٢ش ٢ٞب ٌطٜٚ

 ؛٢ط٤پص آٚض؛ ٔكبضوت وبضوٙبٖ؛ اُ٘ٗبف ٖبزلا٘ٝ ٚ اِعاْ ٢اظ لطاضزازٞب

وٝ ثطاؾبؼ ٘ٓط ذجطٌبٖ زض ا٤ٗ ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس ٢ٞب بؾت٥ؾ

پػٚٞف ٚ تح٥ُّ ؾّؿّٝ ٔطاتت زِف٣ فبظ٢ ثسؾت آٔسٜ اؾت، زض 

ٞب زض حبو٥ٕت قطوت٣ ٞب ٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ آٖ ٟ٘ب٤ت ا٤ٗ ِٔٛفٝ

ٚوبضٞب٢ وبضافط٤ٙب٘ٝ ؾجت ثٟجٛز ٚ اثطثرف ٔٙبفٕ ش٤ٙفٗبٖ ٚ  وؿت

 ز.ٌطزٞب٢ حبو٥ٕت قطوت٣ ٣ٔ تمئ٥ت ظ٤ط ؾبذت

 

 الگوی نهایي پژوهش -2شکل 

ٔحممبٖ  ٞب٢ بفت٤ٝ ط٤حبيط ثب ؾب ك٥تحم ٞب٢ بفت٤ٝ ؿ٤ٝزض ٔٛضز ٔمب

ٖؿٍطپٛض ٚ  مبت٥پػٚٞف حبيط ثب تحم ٤ٗاقبضٜ وطز وٝ ا س٤ثب

 ١٘مف زٌٚب٘ طاٖ،٤ٔس أت٥اؾتملاَ ٞ ث٥( اظ ح1403) ٣َبِج

( فىط 1402)فطٚظا٘فط ٚ ٕٞىبضاٖ  ،٣حؿبثطؾ ١ت٥ٚ وٕ طٖب٤ُٔٔس

 ،٣قطوت ت٥حبوٕ ت٤مٛت ،٣ؾبظٔب٘ ٤ٙ٣ؾبذتبض وبضآفط ك٥تّف

 ت٥( حبو1400ٕوؿت ٚ وبض ) ؿت٥ٓاوٛؾ ىطز٤اؾتفبزٜ اظ ضٚ

( 2021)وبضپٛف ٚ ٕٞىبضاٖ  ،٣ّٖٕىطز ٔبِ ،٢فىط ٤ٝؾطٔب ،٣قطوت

ٚ  ٣زٚ٘، ٣اختٕبٖ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٙفٗبٖ،٤چٖٛ تٕطوع ش ٣٤ٞب زض ِٔٛفٝ

فطًٞٙ  ،٣ّٖٕىطز اختٕبٖ ٙفٗبٖ،٤( ٔكبضوت ش2021)ٕٞىبضاٖ 

( ٔس٤ط٤ت، 2016)٢ِٛ ٣٤ٛٞقطوت،  ٣تٕبٖاخ ت٥ٔؿئِٛ ٣قطوت

 ح٤٘تب ثبقس ٣ٞب٢ ش٤ٙفٕ، ٕٞطاؾتب ٔ تٗبزَ ث٥ٗ ؾٟبٔساضاٖ، ٌطٜٚ

 ٙس٤ٔٛثط ثط فطآ ٞب٢ قبذم ت٥٘مف ٚ إٞ تٛا٘س ٣پػٚٞف ٔ ٤ٗا

ٚ  ٙب٤ٝ٘وبضافط ٢ٚوبضٞب وؿت ٣قطوت ت٥حبوٕ ٢اٍِٛ ٤ٗتسٚ

 ولاٖ ٞب٢ ٢عض٤ ضا آقىبض ؾبظز، تب زض ثط٘بٔٝ ٙفٗب٤ٖش ٢ٞب ٢تئٛض

زض غبِت ا٘ؿدبْ زض  ٣قطوت ت٥حبوٕ ٞب٢ ٢اؾتطاتػ ٤ٗذٛز ٚ تسٚ

زض  ٙفٗب٤ٖٔٙبفٕ ش ٢ؾبظ ٤ٝٙٚ ٟ٘بز ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت

 ٣ثهٛضت ضؾٕ ٣ٚ ٔمطضات قطوت ٥ٗٔطثَٛٝ زض لٛا٘ ٢ٞب چبضچٛة

ٞسفٕٙس الساْ  ٔٛيٛٔ ثٝ نٛضت ٤ٗا ٢ٚ ثٝ ؾجت اضتمب ٣ٚ لب٘ٛ٘

 ٣٤پػٚٞف حبيط ٚ قٙبؾب ٢ٞب بفت٤ٝثب تٛخٝ ثٝ . ِصا ٌطزز

 ٙب٘ٝ،٤وبضآفط ٢ٚوبضٞب زض وؿت ٣قطوت ت٥ٔؤثط ثط حبوٕ ٢ٞب ِٔٛفٝ

 ٢ٞب ولاٖ، چبضچٛة ٢ٌصاض بؾت٥زض ؾُح ؾ قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ

 ٤ٗٞب تسٚ اؾتبضتبح ٣قطوت ت٥حبوٕ ٢ثطا ٢ا ػ٤ٜٚ ٣ٚ ٔمطضات ٣لب٘ٛ٘

ٚوبضٞب،  ٗ وؿت٤ٚ ٔطاحُ ضقس ا ب٤پٛ ت٥ٌطزز تب ٔتٙبؾت ثب ٔبٞ

 طٜ،٤ٔس أت٥ٞ ت٥تطو ،٣ٔبِ ت٥قفبف ٢ثطا ٣ٔؿتمّ ٢اٍِٛ

 دبز٤ا ٙفٗب٤ٖحمٛق ش ت٤ٚ ضٖب ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس طاٖ،٤ٔس ٣٤پبؾرٍٛ

 ىطز٤وكٛض ثب ضٚ ٣٘ٓبْ ٘ٓبضت قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ٥ٗقٛز. ٕٞچٙ

 ت٤ط٤ٔس ٣ّٔ ٢ُٖٕ وطزٜ ٚ اؾتب٘ساضزٞب ٌطُ ٥ٚ تؿٟ جب٥ٖپكت

 ٣حُ اذتلاف ترهه ٢ٞب بْقفبف ٚ ٘ٓ ٣ٔبِ ٢ٌعاضقٍط ؿه،٤ض

 س٥تأو ،٣ؾُح ؾبظٔب٘ زض. ٌطزز دبز٤ا ٤ٙ٣وبضآفط ثْٛ ؿت٤ظ ٢ثطا

 ،٢ط٥ٌ قىُ ٥ٝاظ ٔطاحُ اِٚ ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وٝ وؿت قٛز ٣ٔ

 ط٤ٜٔس أت٥ضا زض لبِت ٞ ٣قطوت ت٥حبوٕ ٣ضؾٕ ٢ؾبذتبضٞب

 ٢ٞب ٣ٔك ذٍ ت،٥قفبف ٢ٞب ع٥ْٔىب٘ ،٢ضاٞجطز ٢ٞب ت٥ٝٔؿتمُ، وٕ

لاظْ اؾت  ٥ٗثطلطاض وٙٙس. ٕٞچٙ ك٥زل ٣ٔبِ ٢ٚ ٌعاضقٍط ت٥ٔبِى

فطًٞٙ  ؿه،٤ض ت٤ط٤ٔس ه،٤اؾتطاتػ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ضٞبٚوب وؿت ٤ٗا

ٔكبضوت وبضوٙبٖ، حفّ ٔٙبفٕ ؾٟبٔساضاٖ ذطز ٚ  ،٢ط٤پص ت٥ٔؿئِٛ

 ت٤ضا تمٛ ٌصاضاٖٝ ٤ٚ ؾطٔب ٙب٤ٖآفطوبض ب٥ٖتٛؾٗٝ ضٚاثٍ ؾبظ٘سٜ ٔ

 ت٥ٔبِى ت٥اؾتب٘ساضز، تٛخٝ ثٝ قفبف ٢. اؾتفبزٜ اظ لطاضزازٞبٙس٤ٕ٘ب

 ٥ٝتٛن ع٥٘ ٙفٗب٤ٖش ب٥ٖحُ اذتلاف ٔ ٢ؾبظٚوبضٞب ت٤ٚ تمٛ

 ٌطزز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ،٤ٙ٣وبضآفط ؾبظٚوبضٞب٢ؾُح  زض. قٛز ٣ٔ

قٛز  دبز٤ثٝ اذتلافبت ا ٣س٥ٌٚ ضؾ ٢زاٚض ٢ثطا ٣ترهه ٢ٟ٘بزٞب

زض آٔٛظـ،  ٣ٔبِ ٢ٚ ٟ٘بزٞب ٢ٞب، ٔطاوع ٘ٛآٚض ٚ ٘مف قتبثسٞٙسٜ

ٞب  زض اؾتبضتبح ٣قطوت ت٥ٚ تٛؾٗٝ فطًٞٙ حبوٕ ٢تٛإ٘ٙسؾبظ

ٚ  ٙب٤ٖبضآفطو ب٥ٖاؾتب٘ساضز ٔ ٢لطاضزازٞب ٤ٌٗطزز. تسٚ ت٤تمٛ

 ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ،٢ا زازٜ ٢ٞب طؾبذت٤تٛؾٗٝ ظ ٌصاضاٖ،ٝ ٤ؾطٔب

اظ  ع٥ٚ فٙبٚضا٘ٝ ٘ ٣ٞٛقٕٙس ٚ تٛخٝ ثٝ ٖٛأُ اختٕبٖ ٣اٖتجبضؾٙد

 قٛز ٣ٔ كٟٙبز٥پ ،٣ٔٙٓط پػٚٞك اظ. اؾت ٢اِعأبت يطٚض

زض  ٣قطوت ت٥ؾٙدف حبوٕ ٢ثطا ٣ثٛٔ ٢ٞب قبذم

خٟت  ٣قٛز، ُٔبِٗبت َِٛ ٣َطاح ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت

ٔرتّف  ٣ظٔب٘ ٢ٞب زض زٚضٜ قسٜ ٣٤قٙبؾب ٢ٞب ِٔٛفٝ ط٥تأث ٣بث٤اضظ

 ؿت٥ٓاوٛؾ ٤ٍٔتٙبؾت ثب قطا ESG ٣ثٛٔ ٢ٞب ٚ ٔسَ طز٥ا٘دبْ ٌ

ثٝ  تٛا٘س ٣السأبت ٔ ٤ٗ. ٔدٕٛٔ ابثس٤ ؾٗٝتٛ طا٤ٖا ٤ٙ٣وبضآفط

 ٣٤وبضا ٢اضتمب ،٣قطوت ت٥حبوٕ ٢ٞب طؾبذت٤ظ ت٤تمٛ

 ٣زض ؾُح ّٔ ٙفٗب٤ٖٚ ثٟجٛز ٔٙبفٕ ش ٙب٤ٝ٘وبضآفط ٢ٚوبضٞب وؿت

 س٤وٕه ٕ٘ب
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